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Introduccion

La sociedad, en su conjunto, como lo revela la historia contemporanea, se ha visto
afectada por diversos acontecimientos de integracion global, econdmica, politica y
cultural. Asi mismo, la cultura y el conocimiento se han visto afectados -e interpelados-
por transformaciones de la economia global, la emergencia de nuevos campos
disciplinares, las dindmicas de la investigacion y fendmenos como la circulacion y
apropiacion social del conocimiento, desplegados en diversos ambitos de la cultura. Este
macro-contexto, sus demandas y posibilidades, incide en la produccién de conocimiento,
en la ensefianza y aprendizaje de los distintos saberes y disciplinas, en la relacion de la
universidad con su cultura y contextos y en los objetivos y procesos de relacionamiento
e intercambio de las instituciones de educacidn superior, tanto en la perspectiva de una
adecuacion de las instituciones a las dinamicas del mundo actual, como en el horizonte
de potenciarse a si misma y cumplir de manera pertinente su funciones misionales a
partir de tales transformaciones.

Entre otros despliegues que hacen referencia a los contextos en los que se desenvuelve
hoy en dia la Universidad, cobran importancia la accidn conjunta entre instituciones en
torno a la construcciéon de conocimiento y procesos formativos, la divulgacion del
conocimiento allende las fronteras institucionales y nacionales, el compartir informacion
entre grupos e investigaciones, el ofrecer a la sociedad el conocimiento que cultivan las
universidades, la conexidn y consolidacion de redes de cooperacion y colaboracion, el
reconocimiento mutuo de saberes, el dominio de lenguas y sistemas de informaciény la
transformacion o deslocalizacién de los centros tradicionales de produccién de
conocimiento.

Desde sus inicios, el conocimiento que cultivan las universidades tiene la aspiracion de
ser compartido; de poder se ensefiado a todos y de poder se puesto al alcance de muchas
comunidades en diversos contextos y momentos; de poder ser examinado,
comprendido y construido por quienes se acercan a €l o de servir en distintos contextos
a diversos propdsitos. En nuestro caso, el sentido de lo publico indica, ademas, que el
conocimiento que producimos esta a disposicidn y al servicio de la nacidn. Esta potencia
del conocimiento, conducida a través de los marcos culturales y sociales que hemos
indicado a modo de introduccidn, apunta a la necesidad de comprender, articular y
orientar el proceso de internacionalizacién en las universidades, entre otros procesos
por los que tal potencia se conduce. La internacionalizacidn, pues, aunque no constituye
una funcién misional de la Universidad, si constituye un elemento consustancial a su
naturaleza en tanto institucion de conocimiento; constituye un proceso mediante el cual
se cumplen sus funciones y, por ende, a través del cual es posible comprender y orientar
su accién en el marco de las condiciones culturales, epistemoldgicas y sociales de la
actualidad.
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Esta sucinta panoramica, que serd desarrollada a lo largo de este documento, sirve como
marco introductorio para explicitar el sentido y propdsito de este documento: la
Universidad Pedagdgica Nacional ha sido sensible a las transformaciones y discusiones
contempordneas mundiales y regionales y ha incorporado, con especial énfasis, la
internacionalizacién en sus Proyectos Educativos y en los Planes de Desarrollo
Institucional. Adicionalmente, ha adelantado acciones importantes que redundan en la
integracion de los programas de estudio, la suscripcién de convenios de cooperacidn, la
asignacion de recursos que propician y amplian las oportunidades de movilidad
académica de profesores y estudiantes, el desarrollo de eventos académicos
institucionales, la adhesidn a redes y asociaciones que potencian la investigacion y el
intercambio con comunidades académicas y cientificas interinstitucionales e
internacionales. Por ello, en plena consciencia del papel que le ha sido conferido, la
Universidad Pedagdgica Nacional, en arreglo a su mision institucional y reconociendo las
condiciones emergentes de la globalidad, ofrece el Documento Institucional de
Internacionalizacidn en el cual, a partir de un analisis de los marcos y contextos en los que
la Universidad se despliega hoy, se estructura una Politica de Internacionalizacién y se
brindan Lineamientos o caminos orientadores que potencian sus funciones misionales a
través de la internacionalizacidn.

El documento se desarrolla a través de siete capitulos: los primeros tres ofrecen un
marco interpretativo de las dinamicas y debates tedricos en torno a |Ia
internacionalizacién de las universidades. En el primer capitulo, denominado Contexto
de la internacionalizacion en la UPN, se realiza una aproximacion al contexto regional y
nacional desde los afos 90’s en el cual incursiona la internacionalizacion en la UPN. A
partir de dicho contexto se rastrea los distintos sentidos que desde dicha década ha
tomado la internacionalizacidn en nuestra Universidad.

En el segundo capitulo, denominado Concepcidén general de la internacionalizacién en la
Educacion Superior, se ofrece un acercamiento que permite vislumbrar que aunque la
internacionalizacidon en la educacién superior se potencié desde finales del siglo XX
ligado a fines de mercado y apropiacidn de recursos, en afios recientes se concibe como
un proceso que permite alcanzar los objetivos formulados por las instituciones y por los
programas de formaciéon como labor conjunta de los actores universitarios. Este mismo
capitulo discurre acerca de la internacionalizacion en casa y la internacionalizacidn del
curriculo, en el marco de una postura critica que propone superar el uso instrumental y
aislado de estrategias de internacionalizaciéon para avanzar en la democratizacion de
experiencias de internacionalizacidn, especialmente de estudiantes con pocas
oportunidades de movilidad académica durante su proceso de formacidn profesional.

En el tercer capitulo, por su parte, denominado Debate tedrico, la internacionalizacion del
curriculo en la UPN, se describen categorias que estan asociadas a la comprension,
debate y puesta en practica de la internacionalizacién, acentuando la perspectiva seguin
la cual ésta potencia el conocimiento construido en la universidad y la formacidn. Asi, el
capitulo se aproxima a la internacionalizacién describiéndolo como un proceso en el que
entran en juego ideas relativas a la globalizacidn, interculturalidad, conocimiento

5|Pagina



construido y curriculo. Aqui cobra relevancia la idea de internacionalizacién entendida
como interculturalidad.

Ademas de las aproximaciones tedricas abordadas en los tres primeros capitulos, la
elaboracién de este documento contd con un rastreo y balance de las acciones que han
promovido la internacionalizacién y que han sido desarrolladas en las distintas Unidades
Académicas (UA) de la UPN. En esta indagacidn se recurrid a estadisticas de movilidad
suministradas por la ORI, documentos de acreditacién y renovaciéon de registro
calificado, recopilaciéon de informacidn sobre practicas de internacionalizacion y
entrevistas con los decanos, directores de programa y/o profesores sobre diversos
aspectos referidos con el objetivo del documento. El resultado de esta accién permitié
realizar un analisis descriptivo de la informacién evaluada, el cual fue depurado dando
origen a un Balance de Prdcticas de Internacionalizaciéon al interior de la Universidad
(Anexo No.1).

Como una apuesta de articulacién entre lo hallado en el Balance y los analisis referidos a
los contextos descritos en los primeros tres capitulos de este documento, se postulan
los ultimos capitulos. Por una parte, el cuarto capitulo ofrece una Politica de
Internacionalizacién para la UPN, en donde se exponen los principios, objetivos, lineas y
estrategias que le dan sentido a las acciones relacionadas con este ambito. Constituye
una respuesta y disposicion discursiva desde la cual atender las exigencias educativas de
la contemporaneidad y aquellas emanadas de las condiciones sociales del pais y laregion
y conducir la accidn institucional. Como se ilustrara en este capitulo, la Politica de
Internacionalizaciéon aporta en la organizacion de acciones institucionales desde una
dimension intercultural y en concordancia con su misidon, la sostenibilidad de sus
desarrollos, la pluralidad, la cooperacién y la innovacién, en arreglo a su proyecto
educativo institucional. Este propdsito se concreta en tres lineas de internacionalizacién
(docencia, investigacidon y proyeccidn social) a las cuales se articulan un conjunto de
estrategias, definidas en este apartado.

Por otra parte, el capitulo cinco centra su atencién en lo concerniente especificamente
a la internacionalizacion del curriculo y precisa para ello Lineamientos para la
internacionalizacién del curriculo, entendidos no como prescripciones, sino como
posibilidades, caminos o pretextos desde los cuales potenciar las apuestas formativas de
cada Unidad Académica. En consonancia con ello, se incluyen en este capitulo elementos
orientadores de la accién de las Unidades Académicas en la internacionalizacién. En tal
propdsito, se propone un conjunto de oportunidades que pueden ser desplegados, para
lo cual se contara posterior a este documento, con instrumentos y talleres que ayudaran
a dinamizar en cada Unidades Académicas los caminos sefalados en este documento.

Acerca de estos dos ultimos capitulos es pertinente una distincidon: mientras la Politica se
refiere al conjunto de ordenamientos generales, de disposiciones, actividades y
responsabilidades formuladas en arreglo a formas juridicas y desplegadas como marco
para la planificacion de acciones, cuyos efectos tienden a verse a mediano y largo plazo;
los Lineamientos, por su parte, son tendencias, caracteristicas especificas, indicativos y
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nociones que fundamentan y se alinean con la politica, siendo, ademas, ttiles para definir
acciones en situaciones especificas. No sobra insistir, ademds, que Politicas y
Lineamientos no pretenden tener un caracter prescriptivo, sino servir de marco para
acentuar la autonomia y apuestas formativas de la Universidad y de los programas
académicos. Basados en la capacidad que tienen las distintas comunidades académicas
de definir su plan de formacidén y curriculo, el propdsito es proporcionar informacion,
despejar el camino para describir practicas y ofrecer perspectivas que propicien la
reflexiény la discusidn sobre estos asuntos al interior de la Universidad, asi como ofrecer
una alternativa que oriente a profesores y los programas respecto a las posibilidades y
dindmicas de la internacionalizacién del curriculo, en caso en que sea de interés para sus
comunidades bajo el principio de la autodeterminacion.

Con todo, como se indicé lineas arriba, se ofrece a la comunidad universitaria un
documento que pretende servir a la comprension del fendmeno de la
internacionalizacién y al disefio de curriculos y acciones que potencien las apuestas
formativas de las Unidades Académicas.

Este documento ha sido posible gracias a la participacion de un equipo interdisciplinar
conformado por académicos de distintas Unidades Académicas y liderado por la Oficina
de Relaciones Interinstitucionales y a la confianza que la Institucidn depositd en él para
su realizacion. Se pone ahora a disposicion de la comunidad académica para su
conocimiento, implementacion y difusion.
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1. Contexto de la Internacionalizacion en la UPN

1.1. LaInternacionalizacién de la Educacién Superior en Latinoamérica y el Caribe

El proceso de internacionalizacidon en la region latinoamericana y del Caribe es de
reciente incorporacion. Hace apenas tres décadas varios gobiernos de la region han
emprendido estrategias relacionadas con este ambito, lo cual ha conllevado a que las
universidades le confieran la importancia que le cabe en los procesos académicos y en
las dindmicas curriculares. Asuntos de sustancial relieve en las dinamicas geopoliticas de
la sociedad contemporanea.

En este propdsito, a finales de los afios 90 las Universidades de la region otorgan lugar a
instancias internas para gestionar y administrar la movilidad y promover la conformacion
deredes. Andlogamente, se da comienzo alas reformas para responder a la globalizacién
econdmica, el desarrollo de tecnologias, los modelos de acreditacion y se impulsa modos
de relacionamiento interinstitucional’, agenciados por instancias fordneas,
especialmente europeas.

Con la Declaracién de Bolonia, por ejemplo, se establecid la creacidn de sistemas de
grado comparables, de ciclos de formacion, de créditos y la promocién de movilidades o
de cooperacion. Razén que motivd una serie de interpelaciones, ya que algunos
investigadores denunciaron “las interacciones de las politicas publicas de educacion
superior con el mercado y con las Idgicas de dominacidon que sustentan el modelo
neoliberal de globalizacién” (Didou, 2017, pag. 23). En efecto, el influjo de la Comisién
Europea en la regién acentda el intento de comercializacion de la educacidn, el énfasis
en las competencias y la influencia de entidades privadas en las instituciones, sin tener
en cuenta las caracteristicas geopoliticas, sociales y culturales tan particulares de las
naciones de América Latina y del Caribe. Este modelo hegemdnico es denominado por
Perrotta (2016) internacionalizacién statu quo, ya que “no procura generar sinergias o
profundizar el mutuo conocimiento.” (Perrotta, 2016).

Algunos de estos asuntos son analizados por (Betanzos, 2014) para quien surgen dos
asuntos: la fundamentacién de la internacionalizacidn en Latinoamérica y el contexto en
el que acontece la adaptacidn a esta transformacidn progresiva. Segun la autora, resulta
importante tener en cuenta la “importancia del conocimiento, la calidad y pertinencia de
los planes de estudio, la responsabilidad social universitaria, la ética del conocimiento y
la necesidad de nuevos paradigmas para comprender la complejidad de los desafios
globales y locales en un contexto plagado de incertidumbres.” (pags. 150-151).

1 Es el caso del IESALC, Instituto Internacional de la Unesco para la Educacidn Superior en América Latina y el
Caribe, el cual organizé un Encuentro en 2006, a fin de establecer acuerdos para la cooperacion solidaria y la
promocion del desarrollo de la evaluacion de programas de posgrado (Rodriguez, 2008).
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A pesar de lo controversial que resulta para algunos, el interés por el mejoramiento de
la calidad educativa y la movilidad estudiantil y profesoral, junto con Ila
internacionalizacién de curriculos, la difusion de conocimiento y de la investigacion han
impulsado dindmicas de interaccion e integracién entre algunas universidades de la
regién, concretada en convenios de cooperacidn y la creacién de redes entre las
instituciones o entre paises. Paulatinamente, las IES latinoamericanas se han adaptado a
los desafios que representan la globalizaciéon y la sociedad de la informacidn,
adelantando la construccién de referentes conceptuales o politicas dentro de estas.

Es el caso de las universidades de Chile, donde se constituyd la Comisién de Cooperacion
Internacional del Consejo de Rectores, cuyo tema central es la formacién en gestién de
la cooperacidn, la exportacién de servicios educativos y la difusién de informacién. En
Argentina, de otra parte, se crea la red de Relaciones Internacionales con el fin de
promover el intercambio. Ademads, la Red de cooperacion Internacional para las
Universidades Publicas que vincula cerca de cuarenta universidades.

Con la intencidn de promover las funciones sustantivas de investigacion, docencia y
extension -y de fortalecer la cooperacién para el intercambio-, en México se funda la
Asociacién de Instituciones de Educacién Superior (ANUIES). En Brasil, se vinculan
gestores relacionados con la internacionalizacidn a través del Foro de las Asesorias de
las Universidades Brasilefas para Asuntos Internacionales (FABUAI), desde el cual se
promueven escenarios de difusion de conocimientos y su reconocimiento por parte de
organismos internacionales.

Existen otras organizaciones latinoamericanas en las que se resalta UDUAL (con
afiliacion de 22 paises y cerca de 180 instituciones); UREL (Red de Universidades
Regionales Latinoamericanas); la Asociacion de Universidades de América Latina y el
Caribe para la Integracién (AUALCPI); la Red Latinoamericana de Cooperacién
Universitaria (RLCU); la Confederacién Universitaria Centroamericana, el Consejo
Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), la Asociacion de Universidades de
Montevideo (AUGM), la Red de Universidades del Caribe (UNICA) y el Convenio Andrés
Bello, entre otras.

Con auspicio de agencias europeas, en el afio 2000 se conformd el Espacio Comun de
Educacion Superior América Latina y el Caribe ALCUE y el proyecto Tuning-América
Latina. Estos abordaron asuntos como créditos, ensefianza, aprendizaje, evaluacién,
calidad y competencias, situaciones presentes en las 190 universidades que los
conforman. El mismo afo se cred el proyecto 6x417, con participacion de 52
universidades en procura de generar condiciones de proximidad entre sistemas
educativos universitarios de las dos regiones.

Recientemente se ha incrementado la tendencia a la integracién. Para tal fin, entre 2013
y 2014 se gestaron proyectos de relacidn entre Europa y Latinoamérica, con la intenciéon
de producir conocimiento sobre la internacionalizacién; la cual empieza a configurarse
como politica de las instituciones, linea de accion u objeto de analisis e investigacion.
Algunos de los hallazgos, diagndsticos o recomendaciones, emanados de estos estudios,

9|Pagina



han sido utiles para recomponer agendas de cooperacidon internacional entre las
instituciones de educacidn superior o algunos cambios que se vienen presentando. Para
ilustrar, del énfasis atribuido a la movilidad estudiantil en las IES latinoamericanas y del
Caribe, las cuales, segtin Didou (2017) tenian como destinos predilectos Estados Unidos,
Espafa, Alemania, Francia y el Reino Unido y, en un segundo renglén Brasil y México, se
transita hacia los contextos en los que se genera la producciéon de conocimientos,
avances en las disciplinas, abordajes de problemas locales y/o regionales, la
internacionalizacién de planes de estudio y el analisis de politicas y de las clasificaciones
académicas, a fin de estudiar el modelo de mayor influencia en la regién (Barsky, 2014),
lo que recuerda que, en el origen de las universidades latinoamericanas, persiste el
devenir social e histdrico de los conciudadanos.

En Latinoamérica se ha intensificado la movilidad estudiantil y profesoral y de capitales
culturales y cognitivos. Ademas, se ha aumentado el acceso a becas, las alianzas y
convenios interinstitucionales, optimizado la apropiacidn social del conocimiento y la
formacion doctoral y posdoctoral, la cual aumentd en 54,6% entre 2008 y 2014, segun
Didou (2017). Del mismo modo, a la par que se avanza en la construccién de proyectos
bilaterales o multinacionales, redes y asociaciones, se ha empezado a atender
necesidades contextuales y educativas al interior de los paises.

De otra parte, la acreditacion ha sido relevante para animar la cooperacion internacional
en lo relacionado con la evaluacion de la calidad en la educacidn universitaria y la
movilidad o recepcidn de estudiantes. Por otro lado, incide en la construccion de politicas
y la internacionalizacién de curriculos, la creacién de instancias administrativas para su
gestion administrativa, la reflexion y producciéon de conocimiento sobre sus procesos,
propdsitos e incidencias institucionales y en relacién con las complejidades sociales,
politicas y contextuales.

No obstante, y dadas las contingencias de la contemporaneidad, auin estd pendiente el
abordaje de otros asuntos como la elaboracidn de politicas institucionales, la promocion
de las instituciones en el exterior; la construccidon y oferta de cursos y titulacién
conjuntos, la produccion de materiales sobre procesos de internacionalizacion de
curriculos y el disefio de proyectos en red en campos, areas y programas de extension
que han sido dominio de las IES. Asimismo, es necesario aumentar la formacién doctoral
y posdoctoral, particularmente en paises con bajos indices como El Salvador, Costa Rica,
Guatemala, Nicaragua, Honduras, Bolivia, Paraguay y Ecuador.

Estos asuntos bien pueden incluirse en el proyecto de una cooperacién o
internacionalizacién solidaria, como la denomina Zarur Miranda, quien la define como
“una actividad horizontal que puede influir en las politicas publicas y en las
institucionales, en la formacidn docente, en la oferta educativa de pregrado, posgrado y
educacion continua, en las actividades de proyeccidn social, y especialmente, en el papel
que desempenan las universidades en la cooperacién para el desarrollo” (2010). En tal
sentido, es parte del compromiso “generar una sociedad latinoamericana del
conocimiento” (Colotta, 2017, pag. 111) para lo cual se ha ampliado la gama de
asociaciones como el Convenio Andrés Bello o la Red de Universidades del Caribe, entre
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otras. La insercién de acciones organizadas en torno a la internacionalizacién de las
Universidades latinoamericanas y del Caribe, ademds de lo anterior, impele la creacién
de ambientes, temas y modelos, de objetos de investigacidn o el establecimiento de
nuevos campos que aborden especificidades, necesidades o problemas regionales.

La internacionalizacion en Colombia

La internacionalizacién se incorpord en las universidades colombianas a mediados de los
afos 90, a consecuencia de varios sucesos, entre ellos: la Declaracién sobre Educacion
Superior en América Latina y el Caribe, de 1996, y la Declaracién Mundial sobre Ia
Educacion Superior en el Siglo XXI, pronunciada en 1998 en Paris. A partir de estas se
impulsaron reformas en beneficio de la calidad educativa en la regién, e incrementar su
capacidad de interlocucion con comunidades académicas internacionales.

En este contexto se crea la Red Colombiana para la Internacionalizacién en 1996; la cual,
en esfuerzo conjunto con la Asociacion Colombiana de Universidades ASCUN, elabord
estudios en esta materia. Los resultados evidenciaron falencias tales como la baja
cobertura, la indefinicion de tipologias de las instituciones, deficiente formacion en
competencias, baja produccidén cientifica y tecnoldgica, escasa internacionalizacion o
ausencia de sentido propio de lo internacional (ASCUN, 2003, pag. 6). La citada
Asociacidn alentaba la construccion de vinculos con organismos regionales, nacionales e
internacionales, la creacion de redes y el intercambio de servicios.

A finales de los afios 90, el ICFES produjo un documento que intentaba aportar en la
conceptualizacion de la internacionalizacion, sistematizando practicas relevantes,
estrategias y experiencias. Fue el primer texto de referencia en esta materia desde el
cual se impulsd la organizacion de actividades de movilidad al exterior.

En los afios 2002 y 2003 se cuenta con aportes de los Rectores de las universidades del
pais, consignados en la llamada “Agenda de Politicas y Estrategias para la Educacion
Superior Colombiana 2002-2006 de la Exclusién a la Equidad” (ASCUN, 2003, pag. 20).
Este documento enriquecid la discusidn, propuso una revision de la educacion superior
y la necesidad de descentralizar sus acciones, encaminandolas tanto hacia el interior
como el exterior del pais. Puntualmente, en 2003 se procura fundamentar
conceptualmente la internacionalizacidon. Se propuso articularla a la docencia, la
extension y la investigacién y comprenderla como asunto central de los planes
institucionales, articulando las transformaciones del contexto internacional a
consecuencia de los desarrollos tecnoldgicos y la comunicacién, la recomposicion de
aparatos productivos, la globalizacién y la situacién geopolitica (ASCUN, 2003).

De otro lado, el texto Problemas nodales de la internacionalizaciéon de la educacién
superior en Colombia refiere a los problemas mds sentidos de la internacionalizacién en
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el pais. Se cita, entre otros, la movilidad estudiantil limitada, la cual tenia indices muy
bajos debidos a los exiguos recursos financieros, la carencia de marcos normativos, el
bajo nivel de lenguas extranjeras, el reconocimiento de créditos y la poca difusién de
movilidad por parte de las instancias estatales. A esta situacidn se suma la deficiencia en
politicas institucionales y planteamientos sobre el sentido y los desarrollos sobre Ia
internacionalizacién. Cuestidn ratificada en el marco de un encuentro de directores de
las Oficinas de Relaciones Interinstitucionales (ORI), realizado en 2013, donde se ponia
de manifiesto la existencia de vacios juridicos en la normatividad en boga, la falta de
claridad y en la unificacién de criterios bajo un horizonte comun. Asimismo, se
evidenciaba poca cultura institucional, escasa capacidad organizacional y obstaculos
para el ingreso al pais de especialistas, en el pago de honorarios y la insuficiente
coordinacidn en consulados y embajadas, etc.

Estos asuntos han sido asumidos recientemente. La producciéon de documentos sobre
internacionalizacion ha aumentado, proporcionando nociones y conceptos que
coadyuvan en su fundamentacidn, de lo cual este documento es confirmacion. Por otra
parte, se ha dado comienzo a la construccion de politicas de internacionalizacidon
adscritas a las condiciones sociales, econdmicas y geopoliticas. Se anuda, a la
internacionalizacién del curriculo, la llamada internacionalizacién en casa (Nilsson, 2003),
el uso de TIC, el aprendizaje y las competencias interculturales.

En Colombia se ha ampliado el anadlisis, se proponen visiones, emergen debates y
perspectivas. Algunas situadas desde la acreditacién, como modo de alcanzar y sostener
la calidad internacional, de aportar en la formacién integral de “profesionales
globalmente competitivos” (Cruz de Medina, 2010, pag. 31), de construir sentido sobre
la internacionalizacidn y sus implicaciones en los curriculos, la educacién a distancia y la
virtualidad, que tradicionalmente se concebia como modalidad y no como metodologia,
la creacién de MOOC, la articulacion a las dindmicas de proyeccidn y extensidn social, la
investigacion colaborativa y la indexacidn via Web. Significativo progreso que repercute
en los procesos internos de las instituciones educativas.

Sobre la apertura y la democratizacién

Algunos programas de internacionalizacion de las IES latinoamericanas favorecieron
movilidades y la creacién de redes. No obstante, segin Didou (2017) “su relevancia fue
marginal ya que democratizar las oportunidades de acceso a las actividades de
internacionalizacién no fue su objetivo central” (pag. 42), ni elimpacto en la cualificacién
de proceso, como si ocurrié con los indicadores de medicidn.
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A propdsito de la internacionalizacién como un medio para lainclusidn y la equidad social
y cultural?, no ha tenido mayor impacto. La necesaria democratizacion de la movilidad se
encuentra directamente con los recursos econdmicos de universidades cuyos peculios
escasean, razon por la cual se ven obligadas a restringir beneficios o a establecer criterios
de seleccidn con el propdsito de que llegue a buen término la movilidad.

En Colombia este tema es neurdlgico, particularmente en las IES estatales. Segun
(Jaramillo, 2003), en el pais la internacionalizacidn se distingue por su heterogeneidad,
insuficiencia, desigualdad y marginalidad. En adicién, aun falta conceptualizacién y
horizontes de sentido, se carece de politicas y procesos planificados.

Es importante resaltar que, en las Ultimas dos décadas se ha avanzado notablemente en
la solucidn de algunos de estos problemas, en la creacién de estrategias de solidaridad,
de cooperacién e intercambio, en la fundamentacién conceptual de Ia
internacionalizacién y su actualizacidon, a propdsito de la situacidon de confinamiento. De
hecho, la internacionalizacién se define como un proceso de integracién y cooperacién
de las IES con “los pares en otros lugares del mundo, con el fin de alcanzar mayor
presenciay visibilidad internacional en un mundo cada vez mas globalizado. Este proceso
le confiere una dimensidén internacional e intercultural a los mecanismos de ensefianza e
investigacion de la educacion superior a través de la movilidad académica de estudiantes,
docentes e investigadores; la formulacidn de programas de doble titulacidn; el desarrollo
de proyectos conjuntos de investigacion y la internacionalizacién del curriculo; asi como
la conformacion de redes internacionales y la suscripcidon de acuerdos de reconocimiento
mutuo de sistemas de aseguramiento de la calidad de la educacidn superior, entre otros”
(Ministerio de Educacién Nacional, 2009)

Este asunto no es menos significativo. Las universidades colombianas han procurado
fortalecer sus procesos de movilidad y participar de la reduccién de las profundas
diferencias sociales. Sin embargo, existen condicionamientos externos, especialmente
en las IES publicas, las cuales se ven forzadas a restringir varios procesos. En
consecuencia, las politicas de internacionalizacidn han de considerar esta situacién a fin
de expandir la democratizacidn, el acceso alos programas relacionados y a diversificarlos
en vinculo con la calidad y la pertinente distribucion de oportunidades.

1.2. Lainternacionalizacidn en la Universidad Pedagdgica Nacional

Las actividades relacionadas con la internacionalizacidon en la UPN datan de finales de los
afos 80 y comienzos de los 90. La revolucion educativa, promovida por el gobierno

2 La internacionalizacién, en este punto, hace referencia a que favorecia especialmente sectores vulnerables,
afro o indigenas, a los cuales se les ofrecia posibilidades de movilidad, mediante alianzas de cooperacion de
paises extranjeros o fundaciones.
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central de la época, a través del Ministerio de Educacién, que contd con la participacion
de las asociaciones universitarias del pais, impulsd la incursidn de la universidad en el
campo de las relaciones internacionales y su incorporacion en las actividades
académicas, con proyectos efectuados entre 1994 y 1996. Sin embargo, fue hasta 1997
que la Internacionalizacién se consagré como Programa en los Planes de Desarrollo
Institucional.

En el afio 1994, el gobierno nacional, a través del Decreto 2902 de 1994, notifica la
estructura interna de la UPN, la cual fue adoptada por la Universidad, a través del
Acuerdo del Consejo Superior No. 076 de 1994. Dentro de sus aspectos relevantes, se
encuentra la creacién de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales -ORI-, instancia
administrativa encargada principalmente de definir, asesorar, fomentary ejecutar planes
de proyeccion internacional los cuales permitieron ejecutar acciones de cooperacion
extranjera para fortalecer académica, técnica y financieramente sus programas
académicos. A continuacidn, se presenta, en tres momentos que abarcan el periodo 1997
a 2020, el avance progresivo de la Universidad en materia de Internacionalizacion.

1997-2002, la Universidad Pedagdgica Nacional se proyecta internacionalmente

En este lapso, la Universidad alcanza avances en el propdsito del reconocimiento
internacional de sus desarrollos y la defensa de los valores multiculturales e
interculturales. Se avanzd en practicas de movilidad académica de profesores y
estudiantes de la Universidad hacia el exterior, y de otras Universidades hacia la UPN.

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 1998-2003, mediante el Programa UPN-
ENTORNO, la internacionalizacién se contempld como factor para potenciar -y
posicionar- su caracter misional, promoviendo la consolidacion de relaciones con
instituciones en los ambitos local, nacional, regional e internacional, lo que generd
mayores oportunidades para la cooperacion, la movilidad y el reconocimiento de su
identidad cultural.

Dos proyectos favorecieron la internacionalizacién: uno, llamado Congruencia y actitud
interinstitucional de los curriculos de la UPN, permitid analizar la pertinencia de los
curriculos con sus similares nacionales e internacionales, definir prioridades para
celebrar convenios internacionales y acceder a recursos de la cooperacion internacional.
Asi mismo, propicio la divulgacion de conocimiento, algunos acuerdos bilaterales, el
disefio de programas curriculares conjuntos y la realizaciéon bianual de un encuentro
nacional e internacional.

Con el otro programa, llamado Promocién interinstitucional de la comunidad universitaria,
se instauraron condiciones para movilidad entrante y saliente de estudiantes, docentes
y administrativos; el fomento de la creacidon de redes de investigacién, docencia y
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extension; la evaluacién del impacto de los intercambio; el establecimiento de un marco
normativo que definia criterios de seleccidn y apoyo para los distintos estamentos, la
reglamentacion de pasantias de los visitantes y la organizacién y/o participacién en
eventos académicos.

Durante este periodo la movilidad, promovida a través de la gestion y suscripciéon de
convenios, se remoz6é y permiti6 ampliar significativamente las relaciones
internacionales. Es de resaltar que en 1991 se contaba con dos convenios, mientras que
en 2002 ya sumaban 19. Por otro lado, la Universidad logré mantener o extender la
cooperacion internacional, mediante la inscripcion de 13 convenios; un acuerdo con
Canada y 5 convenios mds con paises europeos, entre estos Espafia, Alemania e Italia.

Este periodo fue importante en cuanto a la formulacién de reglamentacién normativa.
El Acuerdo 001 emanado por el del Consejo Académico el 10 de abril de 2001, adoptd la
reglamentacidon de las comisiones de estudio y de perfeccionamiento o actualizacién de
conocimientos para los profesores de la Universidad Pedagdgica Nacional. La Resolucion
N° 0466 del 21 de mayo de 2001, determind los procedimientos para promover e
incrementar las invitaciones a investigadores y expertos internacionales y la obtencion
de apoyos a través de organismos externos. Finalmente, la Resolucion N° 0025 del 22 de
enero de 2002, permitid establecer los procedimientos para asegurar la estadia de
conferencistas ocasionales nacionales e internacionales.

2004-2013, la internacionalizacién, funciéon misional de la UPN

En el Plan de Desarrollo Institucional 2004-2008 ‘“Una Universidad en Permanente
Construccion”, se define la internacionalizacién como un proceso de integracion de
dimensiones multiculturales e internacionales y componente de las funciones misionales
de la Universidad, en procura de fortalecer la relacién Universidad-maestro-sociedad, el
acompafamiento a organizaciones sociales y centros educativos, apelando al uso de
tecnologias de comunicacidn y difusién a fin de expandir la presencia de la institucién en
el ambito regional e internacional. La movilidad de estudiantes, docentes vy
administrativos, la creacidn, el fortalecimiento de redes académicas y el mejoramiento
de la calidad de los programas académicos se mantenia, con perspectivas
interdisciplinarias, internacionales e interculturales.

En consecuencia, entre 2004-2008, la Universidad avanzé en presencia nacional e
internacional, a través de actividades de extensién en regiones rurales, la realizacién de
seis convenios con Normales Superiores del pais para contribuir en la formacion de
maestros; la ampliacion de la movilidad de docentes, estudiantes y personal adscrito; el
afianzamiento de las relaciones Orealc-Unesco, que concurren en el fortalecimiento de
las redes internacionales; la contribucidn a la formulacién de politicas publicas; el
incremento de los recursos de cooperacidon internacional para el desarrollo de proyectos
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de docencia, investigacion y extensién y la iniciacion de convenios con universidades
europeas para ofrecer doble titulacidn.

A partir del afio 2009, se pone en marcha el Plan de Desarrollo 2009-2013, denominado
Una Universidad en reflexién, innovacién y consolidacién. Se insiste en avanzar en
procesos de doble titulacidn; fortalecer la proyeccién social y la formacién continuada
mediante el ofrecimiento de diplomados, cursos y seminarios, mediados por el uso de
las TIC; consolidar estrategias que favorezcan la interculturalidad e inclusién de
poblaciones marginadas y vulnerables a sistemas educativos propios; fortalecer la
educacion rural superior; incrementar la cooperacién internacional en procesos de
investigacion y proyeccion social y promover el trabajo interdisciplinario en proyectos
investigativos adelantados en la Universidad. En la misma linea, se plantearon
estrategias para vincular mas ampliamente a la comunidad universitaria en el
conocimiento de los procesos de internacionalizacion -a través del desarrollo de talleres
de capacitacidn-, lo que alentd la movilidad de profesores y estudiantes hacia el exterior.

Por otro lado, se adscribieron Convenios Académicos Internacionales, con el fin de
avanzar en el desarrollo de publicaciones conjuntas y la circulacion de conocimiento
cientifico, educativo y pedagdgico, a través de la publicacién de resultados de
investigacion de los profesores de la UPN en revistas internacionales, en bases de datos
con reconocimiento a nivel internacional y la participacion u organizacion de eventos
académicos en el ambito nacional e internacional.

La creciente necesidad de transferencia del conocimiento producido en la universidad,
condujo ainstaurar estrategias para favorecer su conectividad con diferentes escenarios
del saber pedagdgico. Es el caso de las adhesiones a Redes y Asociaciones
internacionales como la Red OREALC-UNESCO y la Red de Formacién del Convenio
Andrés Bello. De igual manera, se establecieron acuerdos de cooperacion con la
asociacion Columbus y la UNESCO, en la intencidon de realizar procesos de educacion,
cofinanciar proyectos de investigacion tales como los firmados con la OEl, el Convenio
Andrés Bello y la Fundacion Ford, éste ultimo para apoyar desarrollos tecnoldgicos al
interior de la Universidad.

Igualmente, se establecieron Acuerdos de cooperacién con cerca de diez IES de
Latinoamérica y siete de Europa.

2014-2019, hacia una Universidad sin Fronteras

Este lapso es distintivo para la Universidad en la agenda de Internacionalizacion en
concordancia con la intencidn institucional de obtener la Acreditacion de Alta Calidad. La
puesta en marcha del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019 Una Universidad
comprometida con la formacién de maestros para una Colombia en paz, consolidé el eje
llamado “Universidad sin fronteras’, orientado a fortalecer las interacciones con distintos
sectores y organizaciones en el dmbito nacional e internacional. Comprendia dos
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programas, el primero denominado Universidad en el dmbito nacional, por el cual se
vindica la participacién activa de la UPN en materia educativa en el orden nacional, el
compromiso con la construccién de la paz, la defensa de la educacién publica, su
liderazgo en la formacion de profesores y en la construcciéon de saber pedagdgico
pertinente.

El programa Universidad en el Ambito Internacional, establecié la necesidad de
institucionalizar una politica de internacionalizacién, en concordancia con los cambios y
tendencias globales en la apropiacién social de conocimiento en linea, y enfatizando “el
didlogo con el espacio iberoamericano y el Sur-Sur global” (UPN, Plan de Desarrollo
Institucional PDI, Una Universidad Comprometida con la Formacién de Maestros para
una Colombia en Paz, 2014-2019, pag. 105) con el propdsito de proyectar las capacidades
de interaccién académica y la incidencia politica de la institucidon a nivel mundial, ello
desde una perspectiva iberoamericana.

En este sentido, se llevé a cabo un esfuerzo por desarrollar proyectos para ampliar la
Movilidad internacional docente y estudiantil, vincular a la institucion en Redes
Internacionales y potenciar la Formacion en lenguas extranjeras. Aumentd, de manera
significativa, la participacion de profesores de la UPN y del IPN, lo que facilité su
interaccion con pares internacionales. Asi mismo, se amplié la posibilidad de realizar
proyectos de investigacion bilateral o internacional; se extendio el reconocimiento del
capital académico de la Universidad; se promovid la consolidacidon de acuerdos con
Universidades pares internacionales incluidos acuerdos especificos para la organizacion
de programas de doble titulacidn y la consolidacion de Redes académicas, entre otros
aspectos.

Por vez primera, se respaldd la participacion de 13 escolares y 2 profesores del IPN en un
evento académico realizado en Santiago de Chile. Vincular esta institucion en actividades
de movilidad, como se establecid en este periodo, fortalecid los procesos formativos del
colegio, al articular las experiencias de investigacion e innovacion pedagdgica con las
estructuras curriculares tradicionales.

La movilidad docente también promovid la participacion de delegaciones institucionales,
integradas por colectivos de docentes de diferentes campos disciplinares y programas
académicos los cuales se desplazaron a distintos paises con el fin de crear Programas de
Doble Titulo (en Lisboa, Portugal), la creacién de un programa de Licenciatura en Musica
enla Republicade El Salvadory la asistencia de profesores que se movilizaron a Asuncidon
(Paraguay) con el fin de impartir Seminarios en Pedagogia.

Este periodo resulta ampliamente significativo en el aumento de movilidad académica
de estudiantes de la Universidad y de instituciones internacionales, impulsada, entre
otras acciones, a través de los Cursos de Verano, con participaron de delegaciones de
estudiantes de la UPN y de otras IES, como el Instituto Superior de Formacion Docente
Salomé Urefa-ISFODOSU (Republica Dominicana). Para este periodo, la movilidad
aumento el 61,84% en docentes de la UPN al exteriory el 161% en la presencia de invitados
internacionales. Con respecto a la movilidad estudiantil, se incrementd en un 213,43% el
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desplazamiento al exterior, mientras que la presencia de estudiantes internacionales en
la Universidad se elevé el 139,51%.

Otro proyecto, en el cual la Universidad concentrd sus esfuerzos, fue el fortalecimiento
de sus relaciones con estamentos académicos externos a fin de socializar la produccién
investigativa, apropiar servicios y beneficios derivados de la participacién en Redes y
Asociaciones internacionales, como miembro o afiliado. Sobresalen, entre otras, AUIP,
ASCUN (PILA-BRACOL), Columbus, CLACSO, OUI, UDUAL, DAAD, Alianza Pacifico y
REDUCAR. En esta ultima, la UPN ha tenido papel cardinal en su creacidn, desarrollo y
solidez. Conformada por siete universidades pedagdgicas de Argentina, México,
Ecuador, Honduras, Cuba, Republica Dominicana y Colombia, tiene como mision
fortalecer la cooperacidn entre las instituciones pedagdgicas de América Latina a favor
de la calidad de la ensefianza, la gestién educativa y la innovacion.

En su empefo por amplificar la presencia en los contextos internacionales, la UPN
incursiond en proyectos internacionales como los promovidos por el Programa
ERASMUS+, el proyecto TO-INN “From Tradition to Innovation in Teacher Training
Institutions”, ACACIA y DHIP “Development of HEIs" Internationalization Policies”, que
se realizan con cooperacidn internacional.

Lo enunciado evidencia el decidido compromiso que la Universidad Pedagdgica Nacional
ha puesto en la mejora de los procesos de internacionalizacidn, lo que redunda en la
ampliacion de oportunidades para la cualificacidn, socializacién y difusidon del saber
producido por miembros de la comunidad académica de la Universidad.

Actualidad de la internacionalizacién en la UPN

Con la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 Educadora de Educadores
para la Excelencia, la Paz, y la Sustentabilidad Ambiental, se impulsaron dos programas:
Proyeccion nacional e internacionalizacion en doble via y Regionalizacion e
internacionalizaciéon de la universidad. Lo que supuso apostar por una globalizacion
alternativa, en la cual se promovid la integracidon de las dimensiones internacional,
intercultural e interdisciplinar en el proceso mismo de internacionalizacién, que se
declara como transversal a las funciones misionales de nuestra institucién.

A través de dichos programas se potenciaron dos asuntos: la consolidacion de la
internacionalizacién al interior de la UPN vy el trabajo en red de nuestra institucion en
perspectiva de region. En relacion con el primero, se buscd dar continuidad al
intercambio docente y estudiantil como escenario para promover el reconocimiento
reciproco entre pares académicos y fortalecer una planificada cooperacion mutua;
fomentar el intercambio cientifico, cultural y pedagdgico y consolidar el desarrollo
misional.
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La continuidad de esta iniciativa se vio interrogada, fortalecida y amplificada por el
desarrollo de una serie de estrategias de internacionalizacidn en casa, las cuales, fueron
revisadas a propdsito de la pandemia. Asi, y apelando al uso de la mediacion tecnolégica,
se incursiond en practicas de internacionalizacion antes inexistentes; entre estas, la
movilidad académica virtual de estudiantes, la realizacion de proyectos de aprendizaje
colaborativo internacional en linea y el disefio e implementacion de importantes
apuestas formativas ofrecidas tanto a estudiantes de la UPN, como a estudiantes
internacionales y externos a la Universidad, en los distintos niveles de formacion:
pregrado, posgrado y doctorado. Entre estos, la construccién y puesta en marcha de la
hoy Catedra REDUCAR, y los Cursos de profundizaciéon en linea para maestria y
doctorado. Asunto que no solo exigid el trabajo permanente y colaborativo entre
estudiantes, sino de manera importante entre equipos docentes tanto de la institucion,
como de distintas universidades y paises.

Estas acciones -junto con aquellas otras que la Universidad venia adelantando en temas
de internacionalizacion en los ultimos afos-, fueron evaluadas, proyectadas vy
fortalecidas gracias a la puesta en marcha de dos proyectos del PDI 2020-2024: Politica
de internacionalizacién e Internacionalizacidn del curriculo. Laimplementacion de dichos
proyectos exigié la consolidacion de equipos interdisciplinares conformados por
profesores representantes de las distintas facultades de la universidad, de posgrados,
del doctorado y de la ORI, quienes adelantaron la construccion del Documento
Institucional de Internacionalizaciéon para la UPN, documento que por primera vez
consolida tanto la Politica de Internacionalizacién de la Universidad, como los
Lineamientos para la Internacionalizacidn del Curriculo de los programas académicos de
la institucion. Lo que supone la necesidad de institucionalizar una perspectiva critica de
este asunto en la universidad que encare los desafios y las tendencias mundiales en la
educacion superior, particularmente, en el campo de la educacidn, la pedagogia y las
didacticas.

Ahora bien, en relacién con el segundo asunto citado que corresponde al trabajo enred
nacional e internacional, se potencid la presencia nacional e internacional de Ia
universidad y la divulgacion del conocimiento producido al interior de la misma. Lo
anterior, gracias a la comprometida participacion de la UPN en la Red Educativa de
Accidn y Conocimiento Regional REDUCAR, que agrupa a las universidades pedagdgicas
de Latinoamérica y el Caribe, y a la RED ORI SUE Distrito Capital, integrada por las seis
instituciones de educacidn superior publicas de la ciudad. Asi mismo, se promovid la
participaciony vinculacion de nuestras Facultades en redes académicas congruentes con
sus particulares campos de saber, con la educacion, la pedagogia y la didactica; y se ha
dado continuidad a la presencia de la UPN en importantes asociaciones tales como:
CLACSO, AUIP, ASCUN, UDUALy CEAAL, entre otras, que benefician tanto el intercambio
de la comunidad académica, como la proyeccidn internacional de la universidad.
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Se espera con ello, mas alla de la coyuntura provocada por la pandemia, que las practicas
de internacionalizacidn adelantadas permitan ampliar el nimero de oportunidades de
intercambio tanto para estudiantes y profesores, propios y fordneos, que potencien la
difusién del conocimiento y pensamiento pedagdgico producido en la Universidad y, por
ende, su reconocimiento y posicionamiento internacional. La experiencia y los
resultados, ciertamente exitosos de la aplicacion de estas estrategias, prevén su
inclusion en el actual retorno a la presencialidad, avanzando en la busqueda de
estrategias que amplien el intercambio académico e investigativo, tanto de manera
presencial como mediado por Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién -TIC, lo
que incrementard potencialmente la internacionalizacidon de las distintas funciones
misionales de la Universidad Pedagdgica Nacional.
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2. Concepcidn general de la internacionalizacién en la Educacion
Superior

Para el propdsito del presente escrito, se utiliza el término educacidn superior en su
sentido amplio, lo cual busca connotar las tres modalidades que le son propias en
Colombia, la técnica profesional, tecnoldgica y universitaria. En esta perspectiva, se hace
una especial referencia a las Universidades, porque la internacionalizacién ha sido
impulsada fundamentalmente por estas, aunque en algunos casos, ofrezcan las tres
modalidades de educacidén superior.

2.1.  Irrupcidn institucional de la internacionalizacién en la educacidn superior

La internacionalizacion en la educacidn superior, es una practica que toma mayor fuerza
después de la segunda guerra mundial y, en especial, a raiz de la gran apertura
econdmica que en los 90 provoca el fendmeno de la globalizacidon. Asi pues, es
considerado como uno de los procesos que se despliega en las universidades con el fin
de volverlas instituciones reconocidas mas alld de sus fronteras geopoliticas, con
intereses tanto regionales como internacionales, donde sus integrantes y egresados
sean capaces de comprender y actuar en el mundo del presente siglo.

La internacionalizacion pretende potenciar la institucionalidad, en cuanto las
instituciones logren tomar del mundo lo mejor, pero a su vez llevar [o mejor de si. En este
sentido, los cambios en las relaciones pedagdgicas, el reconocimiento de las
experiencias de toda la comunidad educativa y no sdlo del educador y la resignificacién
de los aprendizajes, conlleva nuevas formas de entender y actuar en el mundo y, por lo
tanto, la institucionalidad puede hacer mucho en esa direccion.

La internacionalizacion se constituye en una observacion permanente y contextualizada
del accionar pedagdgico, investigativo, de gestion y extension de las IES, con las cuales
establece redes de cooperacion, las cuales no se establecen para responder a los
estandares de calidad exdgenos, sino a una tarea misional en procura de mejores
oportunidades de formacidn para su comunidad académica. En el caso de la evaluacion
de la internacionalizacidn, se propone que las acciones permitan identificar el horizonte
de sentido de la internacionalizacidn, esto es, que la analice y proponga formas de
mejorarla.

La internacionalizacion de las universidades no puede considerarse como un asunto
extrinseco, ni tampoco un fin en si mismo, sino, mas bien, un proceso que permite
alcanzar los objetivos propuestos al interior de las instituciones y, por supuesto, en los
programas de formacidn, ya que no son las razones econdmicas las que impulsan dicho
proceso, sino las cuestiones académicas y socioculturales.
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2.2. Conceptualizacién

La conceptualizacion de la internacionalizacién en la educacion superior no resulta un
asunto simple, debido a las diversas perspectivas que la definen y a los fenémenos de
orden mundial a los que aparentemente responde. Si bien suele asociarse a una serie de
acciones que impulsan la movilidad profesoral y estudiantil, actualmente se viene
insistiendo en la necesidad de evitar reducirla a una practica meramente instrumental, y
comprenderla, mas bien, como "el proceso de integracion de una dimensidn
internacional / intercultural en las funciones de ensefianza, investigacion y servicio de la
institucion” (Knight, 1994, pag. 10). Sin embargo, y mas alld de reconocer en este proceso
un asunto de orden dinamico, que dista de la realizacidon de una serie de actividades
aisladas que contribuyen a la sostenibilidad de la dimensidn internacional, se ha insistido
en articular la dimensidn nacional, reconociendo que, si bien la anterior definicion resulta
en si misma universal -y responde a un fendmeno de la misma naturaleza-, no desconoce
que las acciones, actores y resultados del proceso varian en relacién con los contextos
particulares, nacionales e institucionales (Knight, 2012).

La particularidad del concepto de internacionalizacidn, su permanente revision,
actualizacidn y su practica en las instituciones de educacién superior, lo convierten en un
proceso en accidn que requiere una indeleble articulacidon entre todos los actores
universitarios: profesores, estudiantes y funcionarios; afronta asi, un desafio principal:
crear las conexiones y articulaciones que faciliten a la comunidad involucrarse en un
proyecto de internacionalizacién conjunto y en una misma direccién, con el fin de aportar
a la calidad educativa y al desarrollo social del pais.

Otra vision de la internacionalizacidn conrelacién a la educacidon superior se orienta hacia
la creciente convergencia de los sistemas nacionales para facilitar la movilidad, el
reconocimiento mutuo de los estudios y de los diplomas. Ejemplo de esta decision es Ia
Declaracién de Bolonia de 1999 que define la educacién superior en Europa: La
comparabilidad y compatibilidad de los sistemas nacionales supone el establecimiento
de procesos, criterios y métodos mutuamente aceptados de acreditacidn, la instauracion
de la confianza como principio y la cooperacién como cultura, la homogeneizacién de los
estandares de evaluacion de la calidad para permitir comparaciones, la remocién de
obstaculos a la movilidad de estudiantes, profesores y egresados, y el reconocimiento
transfronterizo, mejorando la transparencia de los sistemas educativos (Sebastian, 2001)

La internacionalizacidn de las instituciones de educacién superior permite un mayor
compromiso expresado a través de un proceso cultural al interior de la institucion, que
busca elevar la calidad y pertinencia de sus funciones en la misidon educativa que la
consagra. Y, por otra parte, “... se relaciona con la capacidad de la institucion para atraer
profesores y alumnos extranjeros, situar en el exterior sus productos docentes y
capacidades de investigacion, establecer consorcios internacionales para actividades
conjuntas, lograr visibilidad y recibir el reconocimiento de la comunidad académica y
cientifica internacional” (Lépez & Garcia., 2016, pag. 3)
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En las Instituciones de Educacién Superior se propone asumir la internacionalizacién de
los programas académicos como un proceso de construccidn permanente, que
trasciende las fronteras de las disciplinas y apropia diversas dimensiones internacionales
y culturales en el conocimiento y la practica, a fin de innovar los procesos de ensefianza
y aprendizaje, sin perjuicio de su autonomia.

La ampliacién de la oferta educativa en espacios supranacionales surge con el objetivo
de aumentar el campo de accién y de influencia de las instituciones. Su presencia es
mayor en algunos campos tematicos como la economia, la gestién y los idiomas y en
determinadas especialidades del posgrado, principalmente maestrias y doctorados. Sin
embargo, la ausencia de oferta o la escasa calidad de la misma en algunos paises puede
incentivar el peso de la educacidon transnacional, compensando carencias existentes o
atendiendo a demandas reales o inducidas de nuevos estudios. Adicionalmente, puede
preverse un aumento de la competencia entre instituciones educativas. Frente a estos
postulados estandarizados para alcanzar los parametros de la internacionalizacion, las
Instituciones de Educacion Superior deben plantear una posicidn critico-analitica que las
lleve a proponer un nuevo ambito de actuacidn para las legislaciones y los sistemas
nacionales de evaluacién y acreditacidn, acciones propias de la universidad. En este
sentido, la internacionalizacidn es inherente a las universidades, por lo tanto, se inscribe
en las actividades misionales independiente de las normativas ligada a la acreditacion y
en general a la calidad de la educacidn.

2.2.1. Internacionalizacion en Casa

Atendiendo a larealidad que comparte Colombia con otros paises latinoamericanos y del
caribe, y respondiendo a los desafios que representa la internacionalizacién de la
educacién superior para nuestras universidades, de manera particular a la educacion
publica, en paises donde la escasa inversion presupuestal obliga a optimizar los pocos
recursos financieros con los que se cuenta, surge un concepto que merece una revision
especial: la internacionalizaciéon en casa. Como concepto refiere a una de las dos
corrientes en las que se ha dividido el estudio de la internacionalizacién de la educacién
superior: internacionalizacion en el extranjero e internacionalizaciéon en el campus
(Knight, 2008). Si bien la primera integra la movilidad presencial de estudiantes y
docentes o aquellos proyectos que requieren del transito fronterizo, la segunda, opera
sobre una serie de acciones propias de las instituciones que posibilitan a los estudiantes
la comprension de los fendmenos mundiales y el desarrollo de dimensiones
internacionales e interculturales.

“La internacionalizacién en casa ha de incluir todas aquellas acciones fundadas en las
necesidades locales de docencia e investigacion desarrolladas en y desde el campus,
preferentemente en colaboracién internacional, con el fin de que garanticen a la
institucién ofrecer una educacién pertinente y socialmente relevante, a la luz de un
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contexto global, dindmico y cambiante y, a su comunidad -conformada por estudiantes,
profesores, administradores y otros miembros de Ila institucién-, desarrollar el
conocimiento, habilidades, destrezas, actitudes y valores para desempefiarse con mayor
eficacia en contextos multiculturales, internacionales o globales”. (Amador, 2020, pag.

17).

La internacionalizacidn en casa promueve el compromiso que establece el enfoque de
internacionalizacion comprehensiva, pues integra a los distintos agentes de una
comunidad académica (estudiantes-docentes y administrativos) al proceso mismo de
internacionalizacién (Amador, 2020); se articula transversalmente a las funciones
misionales de docencia, investigacién y extensidn; y amplia de manera significativa las
posibilidades de vivir una experiencia de formacién e inmersién en otra cultura, mediante
actividades desarrolladas dentro de un contexto institucional. En otras palabras,
promueve enfiticamente la Internacionalizacién del Curriculo, pues permite Ia
integracion formal de dimensiones internacionales e interculturales, tanto en los
curriculos de los programas como en las actividades extracurriculares relativas a los
ambientes domésticos de aprendizaje (Beelen & Jones, 2015), a la vez que establece la
equidad de oportunidades en el acceso a las experiencias de internacionalizacidn.

2.2.2. La internacionalizacion desde un enfoque comprehensivo

Desde un enfoque comprehensivo (Amador, 2020), la internacionalizacién se entiende
como un proceso estratégico, transversal a sus funciones misionales, que permite
establecer relaciones con otras naciones, personas, culturas e instituciones. Es un
proceso, en el cual se incorporan dimensiones interculturales e internacionales que
posibilitan la proyeccidon de la oferta y las capacidades de la Universidad para su
mejoramiento continuo.

Lo comprehensivo puede leerse como la capacidad de las instituciones para asir
procesos complejos que no son de facil adaptacion y proyeccion, como aquellos ligados
a la globalizacidn, conectividad y cambios de todo orden y en todos los drdenes. En este
sentido, no se trata sélo de beneficiarse con lo que el mundo aporta sino al igual, aportar
al mundo y a la inteligencia social e institucional, consiste en saber llevar a cabo esta
dualidad.

2.2.3. Internacionalizacion del Curriculo

Una de las rutas mas fértiles para promover la internacionalizacion en casa, es la
Internacionalizacidn del Curriculo. En una de sus definiciones mas aceptadas, responde
a “la incorporacion de una dimensidn internacional e intercultural dentro del contenido
del curriculo, asi como los planes de ensefianza, aprendizaje y mecanismos de evaluacion
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y servicios de apoyo de un programa de estudio” (Leask, 2015, pag. 9). La inclusién de
dicho proceso en las universidades y su misma conceptualizacién ha suscitado claras
criticas, entre estas: la preeminencia del inglés sobre lenguas locales; la formacion
generalizada de estudiantes en asuntos internacionales sin diferenciar sus campos
profesionales, y la promocién de una hegemonia occidental en materia de
internacionalizacién de la educacidén superior, desplegada a través de la instauracion de
modelos formalizados de contenido y evaluacidn.

La necesidad de preparar egresados, profesionales y ciudadanos -con perspectivas
interculturales e internacionales que puedan desenvolverse en un mundo cada vez mas
interconectado- es un esfuerzo del que se ocupan las instituciones, disefiando
estrategias que trasciendan las oportunidades de movilidad académica de dificil acceso
para la gran mayoria de los estudiantes. Sin embargo, en armonia con su definicidn,
Leask (2015) evidencia la necesidad de superar la comprensién de la internacionalizacién
del curriculo como un producto -un curriculo internacionalizado- que enfatiza en lo que
aprenderan los estudiantes y en el cdmo demostrardn esos aprendizajes y centra la
atencién en la ensefianza, aprendizaje y evaluacién, lo que distingue claramente al
producto del proceso -la internacionalizacidn del curriculo- subrayando la importancia de
aquello que los estudiantes experimentaran durante su proceso de formacidn particular.
Este es un aspecto claramente en contra de las evidencias sefialadas en la Resolucion
21795 de 2020 que coloca a las Instituciones de Educacién Superior a dar cuentas sobre
los resultados de aprendizaje y no a proponer procesos para lograr aprendizajes.

Con la evolucién del concepto, Leask (2015) expone que la internacionalizacion del
curriculo como proceso enfocado en el aprendizaje estudiantil, comporta dos grandes
caracteristicas: la primera, acentua el reconocimiento de que la internacionalizacién del
curriculo se produce dentro de contextos culturales diversos y practicas del saber, hacer
y ser en disciplinas asi mismo diversas, la segunda, la necesidad de apoyar al profesorado
que asi lo requiera en el proceso de definir los resultados de aprendizaje e
internacionalizarlos y ayudar a los estudiantes a lograrlos.

2.3. Alcancesy propuestas

Varias voces sefalan que la internacionalizacion se basa en prioridades, politicas y
practicas nacionales y regionales, y que la atencién que se presta a lo internacional no
debe eclipsar ni opacar la importancia de los contextos locales. En este sentido,
complementa, armoniza y amplia la dimensidn local, mas no la domina, pues si se ignora
el contexto primario, esta perderia la posibilidad real de generar espacios o procesos de
apropiacién social del conocimiento y de précticas de interaccién académica, con el fin
de responder a las grandes problematicas dadas en los contextos internos de la nacion,
que pueden o no tener trascendencia mas alla de los limites geopoliticos.
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Se hainsistido en la importancia de integrar el compromiso con una serie de estrategias
institucionales, de orden transversal a las funciones misionales, que consoliden un
concepto de internacionalizacién integral (comprehensive internationalization), un
compromiso por “impulsar perspectivas internacionales y comparativas a través de la
ensefianza, la investigacién y los servicios misionales de la educacién superior” (Hudzik,
2011, pag. 6). En otras palabras, un ethos institucional que acttie de manera integral en la
organizacién de las instituciones encargadas de la educacién superior. Gacel-Avila (2012)
insiste, para el caso latinoamericano, en la necesidad de consolidar estrategias de
caracter transversal que permitan la integracion de la dimensién internacional e
intercultural en todos los ambitos de las instituciones: sus funciones misionales, su
culturay su quehacer cotidiano, que superen los acuerdos de cooperacidn internacional
y los esquemas de movilidad.

La internacionalizacidn del curriculo, constituye un supuesto para garantizar y mejorar la
pertinencia y calidad de los proyectos formativos. Supuesto en el que aspectos como la
multiplicidad, interinstitucionalidad y reconocimiento deben ser sus pilares.

La internacionalizacién del curriculo facilita la insercion de estudiantes en un mundo inter
y multicultural y, por ese camino, mayor participacion autdnoma de los jévenes en sus
procesos de formacién y formas de inclusion mas plausibles para las comunidades
académicas (estudiantes, profesores, directivos) en el desarrollo del conocimiento,
capacidades, habilidades y valores criticos para la vida.

El proceso de internacionalizaciéon abarca una amplia gama de posibilidades de su
entorno de incidencia, por lo tanto, debe ser evaluado en su capacidad de aportar a la
comunidad universitaria y a la institucidn referentes ligados a la educacién de calidad. Se
propone impactar desde un enfoque multidimensional que incluya variables acordes con
un contexto socio-econdémico, académico y cultural entre pares locales en primer lugar
y luego en los ambitos nacionales e internacionales.

En la actualidad, la evaluacién en la dimensidn internacional se ha ampliado, hace unos
veinte afos se media la internacionalizacion por el reconocimiento de los estudios y
titulaciones obtenidas en el extranjero, bajo la lupa de legislaciones, normativas y
procedimientos burocraticos creados por ministerios de educacidon, cancillerias y
consulados. El cambio ha virado hacia las instituciones, los programas de estudio, los
profesores y desde luego los estudiantes y egresados.

En primer lugar, se refiere a la introduccién de la dimensidn internacional en los criterios
de evaluacién institucional y de programas, tanto desde la perspectiva de su impacto
sobre la calidad y pertinencia, como de las limitaciones que pueden existir, cuando esta
dimension estd ausente en las estrategias institucionales y en los desarrollos curriculares.

El reconocimiento parcial de los estudios para facilitar la movilidad de los estudiantes ha
sido abordado sobre las bases del reconocimiento mutuo entre las instituciones
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involucradas o, en el caso de Europa, poniendo en marcha un sofisticado sistema de
reconocimiento de créditos. Uno y otro no dejan de plantear numerosos problemas
practicos.

La acreditacidn internacional de los programas de postgrado, a través del proyecto
Tuning Academy y otras propuestas de Agencias e Instituciones que agencian la
Internacionalizacién del curriculo, esta relacionada con culturas y competencias
profesionales que se han definido como competencias genéricas y especificas. Bajo este
modelo se ha ampliado la oferta a los pregrados en dreas como las ingenierias, derecho,
gobierno y relaciones internacionales y economia inicialmente (Beneitone & Yarosh,
2019). Este modelo se ha transferido a los programas de pregrado en Africa, Asia,
América y Europa priorizando competencias genéricas como: capacidad de analisis y
sintesis, capacidad de aplicar los conocimientos en la practica, capacidad para identificar,
planear y resolver problemas, conocimientos del area de estudio y profesion, capacidad
de comunicacion oral y escrita, responsabilidad social y compromiso ciudadano,
capacidad para trabajar en equipo, habilidades interpersonales, entre otras.

Dichas competencias genéricas se refieren al conjunto de conocimientos, actitudes,
valores y habilidades que estan relacionados entre si, ya que, en combinacidn, permiten
el desempefio satisfactorio de la persona que aspira a alcanzar metas superiores a las
basicas. Estas habilidades también se usan como atributos, caracteristicas y cualidades,
puesto que son capaces de desarrollarse en el aprendizaje cotidiano. Por otra parte, se
consideran las competencias especificas acorde con las disciplinas que integran a dichos
programas segun los resultados arrojados por cada programa académicos en cada IES a
nivel mundial. Las competencias especificas se adquieren con la transmisién y asimilacion
por parte de la persona, a partir de una serie de contenidos relativos a las dreas basicas
del saber humanistico y conceptos, teorias, conocimientos instrumentales, habilidades
de investigacion, formas de aplicacion o estilos de trabajo que definen una disciplina
concreta. Competencias que resultan necesarias para dominar un conocimiento, para
después aplicarlo a un area especifica.

Una vez se revisan los Programas Curriculares para definir las competencias genéricas y
especificas se disefan los perfiles profesionales que permiten la homologacién con
instituciones nacionales y/o internacionales.

Desde este marco de referencia el disefio intencionado, situado y planeado de un
proyecto de internacionalizacidn del curriculo debe superar el uso instrumental y aislado
de estrategias de internacionalizacién, a fin de que responda a preguntas nodales
situadas en el por qué y para qué del proceso mismo en el contexto de las disciplinas y las
instituciones. Lo anterior permitiria avanzar en la democratizacién de experiencias de
internacionalizacion para estudiantes que, en el contexto regional y nacional, tienen muy
pocas oportunidades de movilidad académica durante su proceso de formacién
profesional.
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3. Debate tedrico, la internacionalizacién del curriculo en la UPN

La Universidad, desde la Edad Media, fue constituida como asociacién de estudiantes y
profesores -universitas magistrorum et scholarium- en busca de saber. A diferencia de
otras instituciones educativas, como los estudios generales o las escuelas palatinas,
catedralicias o monacales, esta asociacidon se caracterizd por romper las barreras
“locales” y fungir como una institucidn capaz de articular estudiantes y profesores
provenientes de distintos lugares. A su vez, el sentido de universitas se extendidé también
al saber: fue desde entonces, asunto de la universidad el saber universal y, el contacto
permanente con comunidades de otras latitudes. Asi, la internacionalizacidon no es un
asunto nuevo, que se haya dado en las dltimas décadas por efecto de la mundializacién
de la educacion3 especialmente durante las décadas del 60 y 70 y de los procesos
globalizadores posteriores -aunque en este marco cobre nuevas dimensiones, no
exentas de cuestionamientos-; diremos, mas bien, que es uno de los horizontes que la
defineny la distinguen de otras instituciones educativas y de saber. Podriamos decir que
una universidad aislada de las comunidades académicas o que renuncia a la pretensién
de saber universal pierde su caracter de Universidad. Asi, si bien, lo que hoy conocemos
como “internacionalizacién’ no es definida como un asunto misional, en el que aparecen
la docencia, la investigacion y la proyeccidn social, si es un aspecto que atraviesa el
conjunto de su mision. Hay también otros mecanismos por medio de los cuales la
universidad entra en contacto con otras comunidades: investigacion conjunta,
socializacion, divulgacion, etc. Uno de los aspectos de dicho proceso es la
internacionalizacién del curriculo.

Ahora bien, el curriculo no se comprende aqui como equivalente al plan de estudios. A
manera introductoria, entendemos aqui curriculo como el conjunto de experiencias,
secuencias, condiciones, organizacion y contenidos de caracter formativo; por su parte,
el plan de estudios se refiere basicamente a la organizacion estructurada de los
contenidos (Pinar, 2014); (Gimeno, 2013); (Casarini, 1999), 1999; (Furldn, 1998). Se
entiende, entonces, que el plan de estudios es un aspecto del curriculo, pero este no se
agota en aquel. Cuando se habla de internacionalizacidn del curriculo se resaltan, asi, dos

3 Entendemos la mundializacién como el proceso mediante el cual la educacién que habia sido un problema local, es decir nacional,
se eleve a instancias internacionales y comienza a ser pensada desde la homogenizacién, con fines extendidos al mundo en su
totalidad; propuesta particularmente occidental. La aparicién del término mundial para pensar la educacién por un lado, data de 1949
finalizada la Segunda Guerra Mundial, cuando la UNESCO promueve el encuentro de naciones en Elsinore, Dinamarca, para debatir
de qué manera el aprendizaje y la educacién de adultos (AEA) podrian contribuiria a la promocién de la paz mundial y el
entendimiento internacional. Esta fue la primera de seis conferencias dedicadas a pensar la Educacion de Adultos. Por el otro, ya en
1934, la OIE habfa comenzado a organizar la Conferencia internacional de instruccién publica [International Conference on Public
Education] (que pasd a llamarse Conferencia Internacional de Educacion). Dicha conferencia se viene convocando conjuntamente
desde 1946 con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), creada en 1945. En 1990
en Jomtien Tailandia, la conferencia recibe por primera vez el nombre de mundial. En 1995 la UNESCO comienza a hablar de
mundializacién de la educacién como proyecto de todos y lo hace en cabeza de Luis Ratinoff en la Revista Perspectivas nimero 94.
Si bien los procesos locales o nacionales consideran el proceso de internacionalizacién como propdsito y para nuestro caso, el de los
programas universitarios, ello acontece dentro del marco de la mundializacién -una casa para todos- y ella a su vez, dentro de la
Globalizacién, fenédmeno fundamentalmente econémico que afecta a todas las esferas politicas y sociales en donde se encuentra la
educacién.
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perspectivas: por unlado, laincorporacién de una dimensidn internacional e intercultural
en los contenidos de la formacién (Leask, 2015), lo cual implica, a su turno, aspectos
relativos a la evaluacién educativa; por otro, como una dimensién que ‘“compromete a
los estudiantes -y profesores- con la investigacion internacionalmente informada y la
diversidad cultural y linglistica, y desarrolla deliberadamente sus perspectivas
internacionales e interculturales como ciudadanos y profesionales globales” (Leask,
2015). Esta segunda dimensién pone el acento en la actividad, en los procesos, en las
experiencias y condiciones de la formacion.

Este debate se presenta como un insumo para comprender, examinar identificar y
potenciar la internacionalizacién del curriculo en la UPN. Desde luego, también para
someterla a la debida critica. Para ello, esta seccion presenta aspectos que son altamente
debatidos en la literatura sobre internacionalizacién del curriculo y que recogen algunos
elementos esbozados en los parrafos anteriores. Estos cinco asuntos son: globalizacion,
perspectiva epistemoldgica, interculturalidad, nociéon de curriculo y, por ultimo,
evaluacién y sistema de homologaciones. En sintesis, la globalizaciéon -antes que la
mundializaciéon* concepto que emerge en el interés por hacer de ciertos ambitos
humanos locales, asuntos mundiales-, se refiere a lainsercién de la dindmica universitaria
en procesos econdmicos y sociales y de su repercusion en procesos formativos a partir
de regimenes econdmicos establecidos por las potencias. Se resalta la idea que Ia
internacionalizacidn no puede redundar en el fortalecimiento de unos pocos centros de
saber. La perspectiva epistemoldgica, pone el acento en la naturaleza del conocimiento
construido en la universidad y pregunta por su vocacion de internacionalizacion, en
términos de interés por parte de otras comunidades. La interculturalidad apunta a
sefialar que la internacionalizacion es una exigencia de reconocimiento y contacto con
culturas diversas dentro como fuera del pais. La cuarta, la nocidn de curriculo, por su
parte, revela tres maneras de entenderlo e intenta situar en ellas una perspectiva de
internacionalizacidn. La evaluacidon y sistema de homologaciones, finalmente, describe
los modos en los que se lleva a cabo esta pretension de internacionalizacion
actualmente, en términos de evaluaciéon y homologacion de contenidos. Este ultimo
apartado tiene un tono descriptivo; por ello, bien pudo haberse situado como primer
asunto dentro de este listado. Sin embargo, se dejd para el final de modo que el lector
se acerque a tal descripcidon ya con la perspectiva de los primeros cuatro asuntos
anunciados.

Como se verd, ademads, hay lineas de reflexidon que atraviesan las tres categorias, que
resultan ser preocupaciones latentes para la Universidad. El primero y el tercer asunto

4 Ver nota de pie 3.
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revelan directamente un caracter politico de la internacionalizacidn; el segundo, por su
parte, se centra en el sabery, los dos Ultimos, se refieren a conceptos y practicas de saber
en la institucidon -universitaria-. Como se vera a lo largo de los cinco aspectos, la
internacionalizacidn refiere constantemente a tensiones entre saber y geopolitica del
conocimiento; entre internacionalizacion como horizonte de la universidad o como
exigencia de medicion de calidad y estandarizacion.

En lo que sigue se presenta una aproximacion a cada una de estas categorias e incluye,
en cada una de ellas, preguntas que puedan conectar la comprensidn tedrica con las
practicas de internacionalizacidn, tanto a un nivel de conjunto de la universidad, como
en cada una de las unidades académicas. El objetivo principal es sefalar que, asi como la
internacionalizacién es un horizonte sobre el cual la universidad avanza, las discusiones
inherentes a ella también son permanentes y requieren explicitacion, estudio y debate.

Esta seccion, pues, presenta algunos de estos debates para pensar Ia
internacionalizacién en la idea de contribuir a superar cierto sentido instrumental que la
ve solamente como una exigencia dentro de los sistemas de medicion de calidad o como
un camino inevitable hacia la estandarizacidn.

3.1. Hablar de Globalizacion

La globalizacién, en el entendido de (Stiglitz, 2002, pag. 11), es un fenémeno surgido a
partir de la supresion de las barreras al libre comercio y la mayor integracion de las
economias nacionales, que puede resultar en una fuerza benéfica potenciando el
enriquecimiento de todos. Sin embargo, al decir del autor, el modo en que aquella se
gestiona trae consigo profundas desigualdades entre paises ricos y pobres, o mejor,
desarrollados y subdesarrollados. Dicha gestidn esta la mayoria de las veces en manos
de Estados ineficientes e insensibles en el marco de una politica poco acertada en las
decisiones que toma.

Sigue diciendo Stiglitz (2002), el dolor padecido por los paises en desarrollo en el proceso
de globalizacion y desarrollo orientado por el FMI y las organizaciones econdmicas
internacionales ha sido en diferentes momentos excesivo. “Abrir sus mercados a los
bienes de los paises de los paises industrializados mds adelantados y al mismo tiempo
protegiendo los mercados de estos” (pag. 17) hace mas ricos a los ricos y mas pobres a
los pobres.

(Se podria a partir del pensamiento de este economista decir que “Constituimos una
comunidad global y como todas las comunidades debemos cumplir una serie de reglas
para convivir? Estas reglas deben ser -y deben parecer- equitativas y justas, deben
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atender a los pobres y a los poderosos, y reflejar un sentimiento bdsico de decencia y
justicia social. En el mundo de hoy, dichas reglas deben ser el desenlace de procesos
democraticos; las reglas bajo las que operan las autoridades y cuerpos gubernativos
deben asegurar que escuchen y respondan a los deseos y necesidades de los afectados
por politicas y decisiones adoptadas en lugares distantes” (Stiglitz, 2002, pag. 17) en este
sentido, se puede decir que adolecemos de procesos democraticos.

Crecimiento econdmico, aumento de las exportaciones, longevidad, mejor nivel de vida,
menor sensacion de aislamiento, acceso al conocimiento que hasta hace un siglo solo
era de los ricos, es ahora una posibilidad para otras clases sociales gracias a una
economia capitalista. Es de anotar que ella tiene sus resistencias. Por ejemplo, la protesta
antiglobalizacién es gracias a la mayor interconexién (internet) que hace parte de la
globalizacidn, apertura a nuevos mercados, ingreso a los paises en desarrollo de nuevas
tecnologias gracias a -la llegada de empresas extranjeras. Algunos apoyos a estos paises
por la via de las tecnologias como el riego a los campos, y también el apoyo otorgado a
ciertos proyectos educativos, como la alfabetizacidn en zonas alejadas de las grandes
ciudades. Sin embargo, lo anterior se ve empafiado por el creciente empobrecimiento
de los paises subdesarrollados en los tltimos afios del siglo XX (Stiglitz, 2002).

Los efectos de la gestidon del mercado vienen produciendo -segtin este autor (2002)-
entre otras cosas, los derechos de propiedad intelectual, lo que en el caso de las patentes
en manos de farmacéuticas, produjo cada vez mas, en los paises en desarrollo, la
imposibilidad de acceder a los medicamentos, en tanto tampoco les era posible
producirlos dadas las restricciones obtenidas por largos afios, etc., asi, la salida de
capitales financieros, la liberacién para escoger precios mas bajos para la produccion de
bienes, libera el capital y favorece lugares mas econdmicos para instalar las fabricas. Lo
anterior contribuye, cada vez mas, a mantener una economia primaria en los paises
subdesarrollados. No se invierte en ciencia y tecnologia, solo se ofrecen servicios; lo otro,
lo que permitiria trasformar la economia no es posible, pues lo que se necesita se
importa. La mano de obra barata y rudimentaria, a su vez, favorece competir en casi
ningun mercado. Una educacion técnica de regular calidad basta para atender las
necesidades minimas de produccion.

(Cudl es el efecto de la globalizacion como estd, en la educacién superior y en los
procesos de internacionalizacidn del curriculo?

Primero, no se puede dejar de lado el hecho de reconocer que el trabajo en este mundo
global existe cada vez mds en ciertos lugares que no son necesariamente los de la familia
y la sociedad en la que se nace y se vive. Es decir que el trabajador tendra, en muchos
casos, que desplazarse por lugares distintos. Segundo, el trabajo en casa cada vez mas
posible y necesario, rompe los tiempos del trabajo y el descanso, a la vez que vincula -o
mejor interconecta- la vida del hogar y del trabajo; haciendo mas finas las lineas divisorias
de la actividad humana. (Sennett, 2006).
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Lo anterior se da, al decir de Stiglitz (2002) preferiblemente en los paises desarrollados
en los que la educacidn pretende -aln entre tensiones- un equilibrio entre la oferta y la
demanda. Lo que no ocurre en los paises subdesarrollados en donde la circulacién del
conocimiento es limitada. Pero, aunque se accediera a ella, la desigualdad hace que el
mismo trabajo se remunere de modo distinto en paises del primer y tercer mundo. Se
trabaja mas, por menos salario, cuando el trabajo existe. Si bien, el asunto fue por algin
tiempo entre ricos y pobres, hoy la gestion del capital, del mercado en el marco de la
globalizacidn y de una gestidon que favorece a los privilegiados viene afectando a la
poblacién del medio, a la clase media que estad cada vez mas empobrecida.

De otro lado, el conocimiento es cada vez mds esquivo a la poblacién mds pobre, apuesta
que resulta en cambio, mas costosa y de dificil acceso para los menos favorecidos. Y ello
hace que la posibilidad de mejora salarial no se logre. A escasa formacién -la que pueden
pagarse dichos estudiantes-, trabajo de poca cualificacién, y por ello escasamente
remunerado. Para Stiglitz, lo anterior, influye en la desigualdad (2002).

Desde Comenio y su proyecto Pansdfico, lo que acontece con la educacidén es la
realizacion de un mundo global “todo a todos totalmente” -suefio de este pensador-, el
que se pudiese, como es en la mayoria de lugares, afirmar que se ensefia 0 se imparte a
todos los escolares lo mismo y al mismo tiempo -lo etario, los niveles de escolarizacién
y el saber escolar que se cree pertinente ensefarse-, posibilitd siglos después, que los
curriculos fueran susceptibles de adelantarse por su cercania, en cualquier parte del
mundo.

Paraddjicamente, la globalizacién ha producido efectos contrarios; uno de ellos es el
creciente aumento de los nacionalismos locales, de cierres de comunidades que no
quieren verse atravesadas, interpeladas, transformadas por otras comunidades que
circulan en el mundo global. Por otro lado, la emergencia de subculturas. Se trata de
perder autonomia, de ceder aspectos propios, por una cierta generalizacion de modos'y
practicas no buscadas, que producen resistencias.

Asi las cosas, la idea de que hoy todos vivimos en el mismo mundo, al decir de Giddens
(2003) es relativa. Si bien hoy la globalizacién es notoriamente econémica también lo es
politica, tecnoldgica y cultural, y ello se evidencia desde las comunicaciones
especialmente, con su veloz desarrollo desde los afios setenta del siglo pasado, de lo que
se desprende que la globalizacién sea entendida por este pensador como “una serie
compleja de procesos y no uno solo” (Giddens, 2003, pag. 27).

Respecto de los efectos de la globalizacién en la educacién y particularmente en la
internacionalizacion del curriculo, ellos no se hacen esperar. Por ejemplo, las
experiencias a la hora de alcanzar la doble titulacion remiten a procedimientos
excesivamente burocraticos que, si no finalizan, van desgastando la voluntad y el trabajo
puesto en juego. De otro lado, si finalmente se alcanza y, los estudios se adelantan en
otro pais, o se emigra, lo mas dificil es conseguir un trabajo en el campo de estudio que
se adelantd. Ello especialmente entre paises desarrollados y subdesarrollados, a
diferencia de lo que ocurre entre paises de la comunidad econdmica europea.
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Lo anterior permite pensar que la internacionalizacién como experiencia de unos pocos,
favorece antes que nada un aumento de capital cultural individual, en tanto conocer y
vivir en otro lugar, junto a otros distintos, posibilita el ubicarse frente al mundo de un
modo diferente.

Que el efecto sea el convenio, el proyecto de intercambio internacional de estudiantes y
profesores y quizd un programa de doble titulacién, o la posibilidad de realizar entre
ambos programas y seminarios compartidos, es casi que un imperativo ;como escapar a
esa posibilidad en el mundo global? Sin embargo, adelantar intercambios nacionales es
urgente, cursar semestres en universidades del pais resulta fundamental, las
comunidades académicas nacionales poco se conocen, no conversan entre ellas, sin
embargo, ;de qué hablamos cuando pensamos en intercambiar, entre nosotros? ;cdmo
desplazar la mirada del centro a la periferia, del centro a la regidn, de la ciudad al campo?

(Qué papel juega hoy en este intercambio, el uso de las tecnologias de la informacién y
la comunicacidn, naturalizadas hace ya tiempo? incluso ;se puede considerar que son la
via propicia para la internacionalizacidon del curriculo?, ;sera por la globalizacién
tecnoldgica en marcha que se privilegiard este encuentro?>

3.2. Perspectiva epistemoldgica

Cuando se incluye esta perspectiva dentro de las discusiones sobre internacionalizacion
del curriculo se hace referencia a la pregunta hacia el conocimiento que circula -se
ensefa, se produce y se divulga- en la universidad. Siguiendo a Luchilo (2017), la
internacionalizaciéon del curriculo implica preguntar por las disciplinas mismas que
constituyen el curriculo y tematizar su cardacter, lineas, contenidos o practicas que se
vinculan con la internacionalizacidn. Asi, por ejemplo, sefiala el autor, en la carrera de
abogacia o derecho hay contenidos que se refieren explicita y directamente a
legislaciones de interés local o nacional y, por ende, pueden no ser de interés para otras
regiones.® Por otra parte, carreras como filosofia o fisica, en contraste, se concibe como
un espacio cuyos contenidos trascienden habitualmente las fronteras locales, aun

5 El concepto de la globalizacién compartido en el actual apartado no como un fenémeno abominable por el mismo y sin ser considerado
en su gestidn y a la vez reconocido como imparable, resulta en una oportunidad que redunda en los procesos de internacionalizacion del
curriculo. De hecho, concebirlo como el salir, el viajar, el conversar con otro programa desde posturas distintas, se inclina mas por hablar
de lo local y lo global en donde lo global es también lo nacional, asi como lo internacional. En tal sentido, resulta posible relacionarla con
casi todos los 12 aspectos propuestos para pensar los lineamientos en la UPN: Ellos son Movilidad académica, Convenios internacionales
utilizados, Participacion e redes y asociaciones internacionales, Eventos académicos internacionales, Invitados internacionales, Lengua
extranjera, Recursos bibliogrdficos internacionales, Comparabilidad con curriculos internacionales, Didlogos internacionales al interior del
Aula TIC, Difusion e internacionalizacion de la investigacion, Proyectos de extension que potencian la internacionalizacion de los
programas. El importante reconocer que es un concepto que subyace al concepto interculturalidad y que es atravesado por la perspectiva
epistemoldgica de la internacionalizacion del curriculo.

6 Algunos de ellos, aunque con impacto y caracter local pueden ser de interés para otras comunidades, bien sea por la via de estudios
comparados u otras perspectivas, como puede ocurrir con asuntos, por ejemplo, relativos a procesos de justicia transicional. En efecto,
los estudios sobre esta dindmica en distintos paises del mundo, aun cuando sea de caracter local, ha servido para construir la propuesta
en Colombia, tanto como para comprender sus particularidades. De la misma manera, otros contenidos, como el derecho comercial
internacional, tienen alcances que trascienden las fronteras nacionales.
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cuando se distingan dentro de ella, perspectivas locales como filosofia latinoamericana,
filosofia del caribe, indigena u otras (2017).

En sus diversas titulaciones y niveles, circulan al interior de la UPN tanto los saberes que
forman parte del campo intelectual de la educacién y la pedagogia (incluyendo las
distintas vertientes que sobre ello se desarrollan en programas, departamentos,
facultades y grupos de investigacidn: en nociones como pedagogia, ciencias de la
educacidn, tradiciones pedagdgicas, didactica general, disciplinas escolares, didacticas
especificas, didactica de las ciencias, entre otras), como saberes y disciplinas que,
aunque entran en relaciéon con estos otros, son de caracter independiente:
Humanidades, Artes, Ciencias Sociales, Ciencias Exactas y Naturales, Matematicas, etc.
La perspectiva epistemoldgica de la internacionalizacion del curriculo, entonces, se
funda en la idea de que el conocimiento que circula en una universidad especifica es
susceptible de ser compartido y que es de interés de comunidades internacionales e
interculturales, de distintos modos, tanto en su produccién como en su ensefianza, en
distintos campos o aspectos. El interés puede provenir de necesidades o intereses
diversos: validar el conocimiento, compartirlo para provecho de otros o acceder a
conocimiento que una universidad no puede producir -pues ninguna universidad puede
producir todo el conocimiento que se requiere en un campo- 0 conectar conocimiento
para nuevas producciones.

Ahora bien, la internacionalizacién del curriculo requiere, también, ser vista de modo
critico.  Sefialamos aqui dos perspectivas que pueden contribuir a que la
internacionalizacidn del curriculo no desdibuje la idea de universidad y del conocimiento
que se construye. La primera de ellas es la perspectiva decolonial en donde se hace
relevante sefialar que la internacionalizacién no puede ser considerada de modo
unidireccional: como el acceso de unos sectores sociales, paises, universidades o
regiones al conocimiento producido por centros de conocimiento seleccionados o
solamente en dreas de interés restringidas y definidas por centros de riqueza o de poder
(Luchilo, 2006) y (De Wit, 2014). Asi las cosas, el flujo de conocimiento tendria que ser
bidireccional y tener un arraigo en lo concreto, aunque lleve también a ambitos de
universalizacion. Por otra parte, se sefala, la urgencia de que la bidireccional esté
acompafnada de una perspectiva que prevenga la violencia epistemoldgica. El interés por
la internacionalizacién del curriculo y, mucho menos, el afdn desmedido por lograrlo, no
pueden redundar en olvido, o desconocimiento de la producciéon de la UPN y sus
unidades académicas o del valor intensivo que este puede tener en practicas concretas
y situadas.

7 En este texto, Luchilo muestra que la internacionalizacion, hasta la fecha del estudio 2005, atraia estudiantes sobre todo hacia Estados
Unidos, Francia, Alemania, Japon o Reino Unido, privilegiando, a la vez, areas como ciencias e ingenierias. De Wit, por su parte, sefialan
que “Durante los ultimos diez afios, el dominio de los tres destinos principales se ha mantenido relativamente estable (OCDE 2012a). En
el afio 2000, el 39% de los estudiantes en movilidad internacional estaba inscrito en los Estados Unidos (23%), en el Reino Unido (11%) o
en Australia (5%). En 2010 este porcentaje disminuyd levemente al 37%. En dicho afio Estados Unidos recibié el 17%, Reino Unido el
13%, y Australia el 7%. La disminucién en la cifra agregada (37%) se debi6 a la pérdida del 6% por parte de los Estados Unidos, que se
redistribuyd entre Australia y el Reino Unido. Esto significa que, si Estados Unidos hubiera mantenido su participacion en el mercado de
la movilidad de estudiantes, que correspondia al 23%, habria necesitado recibir cerca de 250.000 estudiantes adicionales a los que recibio
en 2010. Alemania y Francia son los dos paises que han permanecido entre los cinco destinos principales de los estudiantes” (p. 136).

34|Pagina



La internacionalizacién tampoco debe llevar a proponer, sin sentido critico, un principio
hologramatico (Pefa, 2018), seglin el cual la insercion en el ambito de Ila
internacionalizacién hace de cada universidad una parte de un todo complejo, en donde
cada parte pierde progresivamente autonomia: en efecto, “en una organizacién
compleja el todo estd inscrito en cada una de sus partes” (pag. 42). La conexién
internacional, entonces, no puede llevar a la pérdida de las comunidades académicas de
su posibilidad de autorregularse, de definir sus tiempos, contenidos, procesos de
formacién y produccién de conocimiento, etc., en aras de propender, sin mds, por un
modelo de gestidn del conocimiento donde se resalte la conexion, la vida en red y
dependencia (Pefa, 2018). El riesgo, en suma, es perder la idea segin la cual la
universidad es un lugar donde algo nuevo acontece (Derrida, 2002), para convertirse en
un nodo donde solo fluye la informacién y se conecta. De la misma manera, tal como se
sefiald en el apartado anterior, aunque la internacionalizacidn sea cercana a los procesos
econdmicos que impulsa la globalizacidn, esto no implica que la universidad deba ser
reconocida meramente como empresa al servicio del capital, haciendo de sus profesores
cognitarios. El asunto de la universidad sigue siendo el saber, mas alld de que este pueda
ser convertido o no en capital. En este caso se resalta la autonomia universitaria como
esa capacidad que tiene esta institucion de escapar de las imposiciones de la economia
y la produccién del capital, tanto en la investigacion como en la formacion. La
internacionalizacidn, pues, no implica que el conocimiento construido sea solo aquel que
favorece la produccién de capital internacional o que la formacidn se reduzca a
“produccion” de cognitarios.

Asi las cosas, la pregunta es por las distintas posibilidades y perspectivas de los saberes
con que tratamos de cara a la internacionalizacién®. Estas preguntas se concretan en:

e Perspectivas distintas: desde el campo intelectual de la educacidny la pedagogia se
encuentra en la interseccion y tensidn entre lo local y lo global. Algunas secciones de
este campo se desarrollan como una reflexidn o racionalizaciéon de la practica y
buscan la transformacidn y reconocimiento de practicas concretas, focalizadas, sin
pretensiones de que exista un efecto mas alla. De la misma manera, algunos aspectos
de nociones como disciplina escolar se refieren, usualmente, a campos que tienen
como referente y circunscripcion legislaciones nacionales. Las mismas teorias
pedagdgicas en ocasiones encuentran como referente la nacion: dando origen a
nociones como la tradicion alemana o la tradicion francesa. Como sefialamos mas
arriba, estas nociones pueden ser de interés para comunidades externas, asi como
los conceptos de otras comunidades son de interés para nosotros. De la misma
manera, el campo intelectual de la educacidn y la pedagogia se construye también
con conceptos, teorias o problemas que, aun naciendo en situaciones o contextos

8 Asi las cosas, resulta posible relacionarla con algunos de los 12 aspectos propuestos para pensar los lineamientos en la UPN: Ellos son
especialmente Recursos bibliogrdficos internacionales, Comparabilidad con curriculos internacionales, Didlogos internacionales al interior
del Aula TIC, Difusidn e internacionalizacién de la investigacion y Proyectos de extension que potencian la internacionalizacion de los
programas. Sin embargo, es importante sefialar que los aspectos ubicados particularmente en el concepto Interculturalidad, son
susceptibles de vincularse también en esta perspectiva siempre y cuando consideren los dos aspectos sefialados como conocimiento
relevante y conocimiento actualizado.
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concretos, puede desprenderse de ellos y servir para comprender otras situaciones,
alcanzando asi cierto cardcter universal. Asi, este campo se revela como susceptible
a plantearse la pregunta por si su conocimiento es de interés de comunidades
internacionales y el modo en que lo es. Desde la idea de pedagogia como técnica, o
cOdmo ciencia devienen también muiltiples y distintas relaciones, asi como
clasificaciones y posibilidades para la formacién. Cada programa, pues, puede
plantearse cuestiones como estas:

o ¢Cudles de los contenidos, presupuestos, perspectivas, métodos o practicas
del programa curricular son de interés de comunidades académicas
internacionales? Es posible, entonces, en cada programa identificar
contenidos, métodos y practicas propios del plan de estudios u otros aspectos
curriculares que abran a la internacionalizacidn, bien sea por la perspectiva de
estudios comparados u otras que se consideren pertinentes o relevantes.

o ¢Qué conocimientos que se producen en otras comunidades son de interés
para el programa?

Conocimiento actualizado: ademas de que se requiere el conocimiento actualizado
por mor de la excelencia de nuestros procesos, solo el conocimiento actualizado sera
de interés para otras comunidades y permitird un didlogo fecundo con pares,
estudiantes o profesores. Desde luego, que el conocimiento esté actualizado no
significa, de suyo, innovacidn (al menos no en el sentido en que hoy se entiende la
innovacion en el campo educativo). Actualizado tampoco implica que se cuente solo
con los autores, investigaciones o teorias recientes, como si lo clasico o lo antiguo
haya perdido vigencia o actualidad por el simple hecho de encontrarse mas distante
en el tiempo. Al decir actualizado se hace referencia a pensar tanto el presente con
teorias clasicas, antiguas o nuevas, tanto como pensar aquello -lo antiguo, lo clasico
o lo nuevo- desde lo que ocurre en el presente. Asi, es necesario preguntar:

o ¢(Con qué mecanismos de actualizacion del conocimiento cuenta la
universidad, tanto para acceder al conocimiento actualizado que se produce
en otros lugares como para producir y difundir el conocimiento de la UPN?

o ¢Sus bases de datos, bibliotecas y asuntos de investigacion, dan cuenta de
conocimiento actualizado?

Idiomas: desde luego, nuestros pares académicos, en su mayoria, se encuentran
dentro de la comunidad de hispanohablantes. Sin embargo, el conocimiento supera
estas fronteras lingtiisticas. Incluso, tratandose de Latinoamérica, contamos con el
desarrollo de otras lenguas, como portugués, inglés y francés, ademds de lenguas
indigenas y de sefias. Asi, cabe preguntar:

o ¢Cudl es la relacién entre la formacién en lenguas en la universidad y la
internacionalizacion del curriculo?
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o Las lenguas que se fomentan en la universidad, ;tienen efectos en la
internacionalizacién del curriculo?

Desde luego, estas preguntas abordan aspectos que se refieren tanto a la naturaleza del
saber, como a estructuras de transmision y construccidn al interior de la Universidad.
Pueden dar lugar, a su turno, a otras proyecciones de la internacionalizacién, que se
refiere, por ejemplo, a si el conocimiento que circula en la universidad y que constituye a
nuestros maestros egresados los circunscribe a un campo de actuacién laboral local,
nacional o internacional, entre otras cuestiones (desde luego, se requiere también una
mirada critica sobre estas cuestiones, que indague por el tipo de profesional y su alcance
en perspectiva internacional, que queremos formar). Estas preguntas pueden realizarse
y llevar a acciones sin fines de estandarizacién pero que se mantengan en el horizonte
de internacionalizacidn.

3.3. Interculturalidad e internacionalizacién del curriculo

La diversidad y multiplicidad de las culturas se convierten en objeto de potenciacion y
anadlisis de las sociedades humanas y, por ese camino, la interculturalidad revela Ia
constitucion de sujetos y grupos sociales particulares. La Constitucidon Politica de
Colombia contempla la pluralidad y la multietnicidad, sin embargo, los conflictos sociales
y culturales que ha atravesado el pais, a lo largo de los dltimos 200 afios de vida
republicana, muestra que aln nos cuesta convivir pacificamente y lograr niveles de
desarrollo equitativos y participativos. Las razones se encuentran en una gran cantidad
de factores y problematicas ligadas a la primacia de culturas y clases sociales,
desigualdades sociales, abuso de poder, desinstitucionalizacién, fragil identidad(es)
nacional(es)... entre otras.

En esta perspectiva, la interculturalidad es una problematica o categoria que posibilita
analizar las culturas en cuanto interaccion y desarrollo, asi como ver la manera en que se
han transformado las relaciones sociales y la apertura cultural y politica lograda por las
sociedades actuales donde aspectos como globalidad, sociedades del conocimiento,
desarrollo, internacionalizacidn y neoliberalismo entre otros, son parte de los discursos
mas no es claro que lo sean de las practicas.

(Qué entendemos por interculturalidad? Asi como cuando se hace referencia a la cultura
inmediatamente se debe hacer traslado a las culturas en cuanto lo que existen son
diversidad de culturas, con la interculturalidad sucede lo mismo, no hay una tnica forma
de entenderla, aunque todas las perspectivas hagan relacion al entendimiento entre
culturas a través del didlogo y las practicas sociales. Las diferentes perspectivas dan
cuenta de la multiplicidad cultural, de la forma como los seres humanos se perciben y
perciben a los otros. Por ello, en este item, se presenta la interculturalidad desde varios
enfoques sin pretender que el uno abarque al otro.

La interculturalidad al decir de Walsh (2005) es el proceso mediante el cual, en las
relaciones subjetivas y sociales, se pasa de la simple relacién entre grupos, practicas y
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pensamientos culturales para incorporar a los excluidos en condiciones de interaccidon e
igualdad; con ello se pretende, superar el orden racial, moderno y colonial instaurado en
estructuras e instituciones.

En América Latina la interculturalidad se asocia generalmente con las politicas educativas
promovidas para los pueblos indigenas, llamada educacién intercultural bilingtie (Walsh,
2005) lo cual no siempre es acorde con la idea de formar ciudadanos con perspectiva
internacional y con habilidades interculturales para el mundo globalizado (Pefia, 2018) o
no siempre contempla los mismos elementos y perspectivas. Por supuesto, para
interactuar al respecto desde una perspectiva intercultural, hay que preguntar y
problematizar: ;cudles son las habilidades interculturales desde la perspectiva de la
internacionalizacion del curriculo? (Cudles nuevos lenguajes surgen a propdsito de la
interculturalidad y cémo benefician a las sociedades en su conjunto? ;Qué podemos
hacer para instalarlos socioculturalmente?

En los procesos educativos —sobre todo los de Aula y de ensefianza y aprendizaje- se
impusieron perspectivas sobre el maestro facilitador (Pefia, 2018) ademds de las
[lamadas pedagogias criticas, constructivistas y asociadas al pensamiento complejo con
rasgos asociados a la interculturalidad. Establecer relaciones de igualdad; ver al otro en
su proceso; analizar criticamente los procesos sociales, culturales, politicos vy
tecnoldgicos y partir de la complejidad de las sociedades actuales entre otros constituye
nuevas miradas que posibilitan acciones diferentes ligadas a una incorporacién mas
firme de la interculturalidad y por ende de la diversidad y la diferencia. También hay que
sefialar que, desde perspectivas ligadas al auge de la informatica, transformacion digital
y TIC, asocian lainterculturalidad a la posibilidad de conectividad y de estar en Red (Pefia,
2018) lo que, a todas luces, la reduce y simplifica.

Asi las cosas, la finalidad de la interculturalidad se expresa en lo siguiente:

e Reformular el qué, el porqué y el para qué de los conocimientos, las practicas y
los saberes;

e Pensar la decolonialidad del poder, sabery ser

e Proponer modelos "otros" de educacion

e Partir no solo de las lenguas y la cultura sino también del saber

e Espacios de reflexién que propongan nuevas formas de concebir la construccién
del conocimiento, potenciar los saberes locales y construir las ciencias del
conocimiento (Walsh, 2005).

Desde esta perspectiva proponen revisar y analizar los centros (culturales, sociales,
econdmicos, politicos, intelectuales) en tanto, hay una fuerte tendencia y realidad a que
los centros del capital econdmico también sean los centros de capital intelectual. Se
puede interactuar sobre los espacios construidos por los grupos con la finalidad de
descentrar y decolonializar. Aunque la autora y los autores en que se apoya Walsh,
tienden a hacer la critica intercultural defendiendo y abogando por los pueblos indigena
y afro, es evidente que la misma situacion se da para amplios grupos sociales de la
poblacién mundial. La experiencia (lenguajes, pensamientos, mentalidades, imaginarios,

38| Pagina



representaciones; se puede decir, los marcos interpretativos) de los sujetos, se reconoce
desde esta postura como fundamental para transformar el estado de cosas, lo cual se
puede apoyar en el principio dialégico de la complejidad (Morin, 2003) mediante el cual,
dos procesos o ldgicas que parecen antagdnicos se relacionan. En tal sentido, en los
procesos de internacionalizacidon del curriculo es necesario analizar las relaciones
interculturales que esta fomenta frente a lo humano, al conocimiento, al saber, a la
experiencia, a las practicas y a la politica producidas en general.

Respecto del concepto colonialidad del poder, Anibal Quijano (Quintero, 2010) lo acuiid
para referirse a aquellos patrones de poder establecidos en la colonia y que perduran en
la actualidad, en los que la jerarquia racial predomina en la formacidn y distribucion de
identidades sociales (blancos, mestizos, etc.); en estas dindamicas, afirma el autor, las
identidades histdricas, culturales y lingtiisticas de los pueblos indigenas y de origen
africano son borradas y convertidas en identidades comunes y negativas. Por ello, la
interculturalidad tiene un profundo significado politico, convirtiéndose en base de la
lucha social del movimiento indigena y de los pueblos afro, por lo que se propone
“asumir una perspectiva educativa que dé cuenta de la unidad en la diversidad, la
complementariedad, la reciprocidad, la correspondencia y la proporcionalidad de los
conocimientos, saberes, haceres, reflexiones, vivencias y cosmovisiones” al decir de
Walsh (2005).

En el caso de los Estados, es frecuente verlos tratar la interculturalidad en sentido multi
o pluriculturalista (incorporando o incluyendo la diversidad étnica dentro de las
estructuras sociales, politicas y de conocimiento existentes) y no, la perspectiva critica 'y
transformadora (Walsh, 2005). Asi las cosas, la multiculturalidad parece tener un centro
que corresponde a la cultura dominante, ubicando en la periferia (bien sea a la derecha
o a la izquierda) a las culturas subordinadas. Sus fundamentos conceptuales se
encuentran en las bases del Estado liberal, esto es, la nocion del derecho individual y en
una idea de igualdad (es claro que, desde este punto de partida, ella no existe). En la
multiculturalidad, al decir de Walsh (2005), la tolerancia frente al otro se considera
central como valor y actitud suficiente para asegurar que la sociedad funcione sin mayor
conflicto. El problema reside en que la tolerancia, asi vista, oculta la permanencia de las
desigualdades sociales y deja intacta las estructuras y las instituciones que privilegian a
unos sobre otros. Continua la autora, La pluriculturalidad se basa en la horizontalidad de
la cultura dominante y las subordinadas, pero desde la dptica de la cultura dominante y
nacional. Se reconoce la diversidad existente (convivencia histdrica entre pueblos
indigenas, pueblos afros, blancos-mestizos) pero no la diferencia existente® (2005).

A modo de coda, y siguiendo entre otras, la postura de Walsh, podriamos afirmar que la
interculturalidad es la resultante de relaciones, negociaciones, intercambios y sentidos
entre culturas complejas distintas. Se basa en la busqueda de relaciones equitativas
entre pueblos, personas, conocimientos y practicas culturalmente diferentes. Las
interacciones reconocen el conflicto inherente en las asimetrias sociales, econdmicas,
politicas y del poder por lo que pretende convertirse en un didlogo de pensamientos

° No se trata de sumar diversidad cultural a lo establecido sino producir interaccién cultural.
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diferenciales (2005). Por lo anterior, la interculturalidad no es algo dado o existente, sino
un proyecto y proceso continuo por construir desde la diferencia, una manera otra de
pensar y de actuar, comprender que la conversacidn ligada a la diferencia, al
acercamiento, a la comunidad y reconocer las cotidianidades (Guido y otros, 2018)
constituyen aspectos fundamentales de la interculturalidad.™

La interculturalidad en ultimas se ubica en las intencionalidades de los sujetos y grupos
sociales para dialogar desde la diferencia. En esta perspectiva, a través de la
interculturalidad se pueden producir acercamientos y distanciamientos que posibiliten
las construcciones socioculturales y las constituciones subjetivas.

3.4. Elcurriculoy lainternacionalizacion

El curriculo es un elemento cuya importancia para la educacion es directamente
proporcional a la diversidad de significados que posee. En la historia de la educacién ha
pasado por ser carrera, camino, recorrido, curso, intencion, realidad, prescripcion,
proyecto o praxis, entre muchas otras acepciones. Hablar de internacionalizacion del
curriculo, pues, precisa reflexionar brevemente sobre qué entendemos por curriculo,
cual es su papel en la universidad y cual es el sentido de su internacionalizacién, no sin
antes situar el conocimiento que desde la modernidad da lugar a la ciencia y, el modo en
que dicho conocimiento se constituye en saber escolarizado; para algunos como
Berstein un saber recontextualizado, que comienza a ser denominado curriculo a finales
del siglo XIX en Inglaterra y Estados Unidos. Respecto del conocimiento, podemos desde
(Habermas, 1982) preguntarnos que motiva a conocer, que es el interés cognitivo y la
accion humana por la supervivencia de la especie. Sefiala tres intereses cognitivos
basicos: técnicos, practicos y emancipadores, que dan origen respectivamente a las
ciencias empirico—-analiticas, la histdrico-hermenéutica y la critica, que abordamos a
continuacion.

El interés técnico se orienta al control y la gestion del medio a través de la observacion y
experimentacidon para formular leyes y anticipar el curso de los acontecimientos;
escudrifa regularidades de los hechos para orientarlos de forma controlada. (Grundy,
1991) afirma que cuando la investigacién educativa se aborda desde una perspectiva
técnica procura establecer regularidades y formular leyes acerca de cudles son las formas
mas eficaces para aprender. El curriculo, entonces, se traduce en aplicacion de estas

10E| concepto interculturalidad se relaciona con algunos de los 12 aspectos relevantes para pensar los lineamientos en la UPN: Formacion
de competencias interculturales-globales. Este aspecto puesto en consideracién de manera principal haria posible considerar desde la
perspectiva sefialada en el apartado, los siguientes aspectos en relacidn con la definicién esbozada que supone una postura: Movilidad
académica, Convenios internacionales utilizados, Participacion e redes y asociaciones internacionales, Eventos académicos
internacionales, Invitados internacionales, Lengua extranjera. Lo anterior para sefialar que considerar la postura frente al concepto
interculturalidad privilegiaria en la internacionalizacién aquellas instituciones y paises que reconocieran una postura similar a la expuesta.
La precaucion seria respecto de las posturas distintas de instituciones o programas, éno tendrian lugar en los procesos de
internacionalizacién del curriculo?

40 |Pagina



teorfas. Al estar centrado en la eficacia, naturalmente se enfoca hacia el producto o
resultado, que se evaluara segun se asimile al eidos o idea orientadora, que en este caso
son los contenidos comprendidos como una realidad absoluta e independiente del
sujeto.

El curriculo concebido desde el interés técnico tiene como intencidén preparar al sujeto
para interactuar con su medio manteniendo el equilibrio y el perfeccionamiento de la
sociedad, es decir, su reproduccién y su eventual mejoramiento. El aprendizaje se
relaciona con los cambios verificables y que reproduzcan un cuerpo de conocimientos
prefijado que se consigna en objetivos, el desarrollo de destrezas es fundamental; la
formacién de profesores es un entrenamiento en técnicas para llevar a cabo la
ensefianza, la evaluacién dard cuenta objetiva y cientificamente de que los objetivos han
sido alcanzados. Para Grundy (1991) este tipo de curriculo puede ser considerado un
producto y otorga un bajo nivel de autonomia a los profesores y aun menos a los
estudiantes.

El interés practico se orienta a la comprensidn, pero no a la comprensién para formular
reglas y leyes, sino para comprender el medio y poder interactuar con él. Busca iluminar
los procesos, la accidn que se deriva de este interés es una accion entre sujetos, no sobre
objetos. La investigacion educativa, en este caso se orienta a comprender cdmo se
aprende, cdmo se construye el conocimiento, orientando al curriculo hacia el
paidocentrismo y la personalizacién (Magendzo, 2014) hace de la interaccién y la
comprension sus elementos clave, a través de consensos entre dos 0 mas sujetos.

En este caso el eidos no son los contenidos, sino el bien como concepcién personal y
social, siendo fundamental la deliberacién entendida como “algo que produce un estado
del ser y no ciertos resultados finales” (Grundy, 1991, pag. 94). La comprensién deja de
ser la definicién de un objeto y pasa a ser la construccién del significado; el curriculum
entonces, es una practica, una interaccion entre los participantes en un contexto,
ambiente o unidad, pensados como oportunidades para la construccion de
conocimiento de cada sujeto que interactua.

El conocimiento en la concepcion practica del curriculo es individual y no existe mas alla
de quien aprende (Magendzo, 2014); el profesor se orienta, entre otras acciones
pedagdgicas, a la creacion de ambientes enriquecidos que propicien esta construcciony
la evaluacion sirve para permitir el crecimiento y no para comparar la proximidad con los
resultados preestablecidos. El grado de autonomia de los docentes y especialmente de
los estudiantes se incrementa, pues el centro esta en la deliberacidn, el juicio profesional
auténomo y la atribucién de significado en la practica.

El interés emancipatorio para Habermas (1982) es la «independencia de todo lo que esta
fuera del individuo» y se identifica con la libertad y la responsabilidad. El interés critico o
emancipador da lugar a la eliminacion de dogmatismos, es el interés que libera a las
personas de las restricciones que ejercen lo técnico y lo practico: ideas falsas, formas de
comunicacion distorsionadas y formas de relacién social coercitivas (Grundy, 1991) y
(Magendzo, 2014). Dicho interés permite que los individuos sean capaces de asumir las
riendas de su propia vida y de su propia sociedad, es un proceso dialéctico entre lo
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técnico y lo practico que invita a reconocer los intereses y el manejo del poder
subyacente a las decisiones del individuo y la sociedad. Por esto la investigacion
educativa con orientacidn critica busca develar las desigualdades y los intereses ocultos
al interior de la escuela y sus actores.

En lo curricular, la perspectiva critica no desecha el conocimiento que responde a lo
técnico o lo practico, pero se centra en la posibilidad de transformacion social como
blusqueda colectiva de una sociedad mejor. Para Grundy (1991) esto supone una
incompatibilidad con las maneras de ensefianza de la perspectiva técnica, pero es
compatible con la visién practica, hasta cierto punto es un desarrollo de esta hacia la
accion fundamentada en el conocimiento, el curriculum en este caso se entiende como
una praxis. Pues involucra la accién y la reflexién informados por el conocimiento.

El eidos en el curriculum como praxis ofrece una sintesis dialéctica entre los horizontes
técnico y practico, para el técnico el eidos son ideas definibles y especificas, mientras que
en el practico es la idea general del «bien»; en la perspectiva critica es la liberacidon, que
es un tipo especifico del «bien» indeterminado (Grundy, 1991).

El aprendizaje conduce entonces al empoderamiento de los estudiantes como sujetos
de derechos y responsabilidades sociales; el contexto del aprendizaje en la vision critica
es la propia vida (Magendzo, 2014) aqui los estudiantes tienen el control sobre su
aprendizaje privilegiando la discusion colectiva y en pequefios grupos para ayudarse
entre si a comprender y a actuar, pues el conocimiento critico conduce a la accion.

El rol del profesor, el de un actor con formacidn y experiencia distinta que construye con
los estudiantes, no se repliega en ser un acompafiante o guia, tiene derecho y
responsabilidad en contribuir al curriculum. La evaluacién no es azarosa, forma parte del
proyecto del grupo de otorgar significados y sigue siendo importante formular juicios
sobre la calidad del aprendizaje. La autonomia de los actores del proceso se ve
incrementada afiadiendo la autonomia del colectivo y la autonomia del disentir.

Hasta aqui, el curriculo desde una de las perspectivas considerada, pero ;cdmo se
entiende la internacionalizacién del curriculo desde la postura de Oregioni (2017)2.

Este autor, caracteriza tres grandes tipos de internacionalizacion, que pueden verse en
relacion con estos intereses, la hegemaonica y la no hegemonica y la contra-hegemanica.
El primer tipo estd mas relacionado con el curriculo técnico, al ser de caracter exdgeno;
es decir, responde a ‘proyectos, actores e intereses extra regionales, que
histéricamente guiaron las politicas de vinculacién asimétricas norte-sur” (pag. 117).
También se encuentra en este tipo la internacionalizacion que se guia por el interés
mercantil y de lucro.

La perspectiva instrumental -0 técnica- también es evidente en los sistemas de
acreditacion y reconocimiento estandarizados, que atribuyen condiciones de calidad
educativa a una institucion o a un programa de acuerdo al cumplimiento de indicadores
prefijados, considerando diversos factores como la internacionalizacién, que inciden en
esta calidad educativa. Prima aqui la finalidad de producir informacién comparable entre
programas e instituciones respecto a su calidad en la formacién. En el caso de la
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internacionalizacién curricular, el cumplimiento de ciertas condiciones e indicadores
permite establecer pardmetros de homologacién y convalidaciéon entre titulos
profesionales o espacios académicos cursados otras instituciones, se facilita asi el
ejercicio laboral en otros paises.

Participar de estos sistemas de calidad es hasta cierto punto necesario. En el caso de
Colombia, la acreditacion de alta calidad es un requisito obligatorio para el
funcionamiento de cualquier Licenciatura; el riesgo de ver la internacionalizacion
exclusivamente como un requisito, que incluye una serie de indicadores, pone en riesgo
la consideracidon de una atribucién de sentido a dichas actividades. Por ejemplo, no
puede considerarse que la simple existencia de movilidad estudiantil y docente implique
intrinsecamente una mejora del curriculo, la ensefianza o el aprendizaje. Por esto es
preciso examinar desde un punto de vista critico cudl es el sentido y a quién beneficia
cada una de las actividades que resultan de la internacionalizacidn curricular.

Otro de los tipos presentados por Oregioni (2017) es la internacionalizacién no
hegemonica. Esta tendencia tiene un caracter mas enddgeno, es decir parte de las
necesidades y la planificacion de la universidad, acompafiandose por organismos
regionales y nacionales; esta fundamentada en la solidaridad y se apoya en la
cooperacion internacional. Esta visidn tiene una mayor coincidencia con una concepcion
practica del curriculum.

Como ilustracion de esta tendencia puede observarse que en el documento
Internacionalizacién del Curriculo (Ministerio de Educacién de Colombia, 2015), se
entiende que la internacionalizacidn curricular se refiere a “los elementos educativos
que tienen una orientacion internacional, cuyo objetivo es formar a los estudiantes en
un contexto internacional y multicultural para que puedan interactuar en entornos
globales y, asi mismo, convertirse en profesionales con competencias internacionales”
(pag. 15). En ese marco, se propone el desarrollo de una serie de estrategias que pueden
repercutir en la produccion de resultados de aprendizaje con caracter internacional.

En ese contexto, algunas de las estrategias que se proponen pueden considerarse como
propiciadoras de ambientes de aprendizaje enriquecidos -el multilingliismo, el uso de
TIC, el incremento de recursos bibliograficos disponibles y la participacién en eventos y
cursos internacionales-. Esto puede atribuirse a una perspectiva practica, al crear
condiciones propicias para que profesores y estudiantes tengan acceso a informacion
que circula de manera global, adn sin desplazarse de la IES, favoreciendo la idea de
internacionalizacién en casa o en el campus (entendida esta como “la implementacién
de una serie de actividades que ayudan a los estudiantes a comprender los fenédmenos
globales y a desarrollar habilidades interculturales”) (L. & S., 2014, pag. 160).

Finalmente sefiala Oregioni que esta perspectiva de internacionalizacion no hegemodnica
“puede transformarse en contra-hegemonica, en la medida que encuentra instrumentos
para la accion en pos de fomentar caracteristicas de internacionalizacion diferentes a las
tendencias dominantes a nivel internacional en forma planificada” (Oregioni, 2017, pag.
117), concretandose como una opcidn critica y emancipadora, al buscar la horizontalidad
entre la identidad propia de cada IES y la produccién internacional de conocimiento,
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respondiendo a las necesidades de formacidn profesional como un derecho y no como
un privilegio. A su turno, aqui la internacionalizacién del curriculo se espera sea una
experiencia vital y formativa en el aprendizaje con perspectiva intercultural, de
aceptacion y actuacion en la diversidad y de la bisqueda de equidad social.
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4. Politica de Internacionalizacion

Este apartado traza la politica de internacionalizacion de la Universidad Pedagdgica
Nacional en correspondencia con el horizonte de sentido y la fundamentacién
conceptual detallados. En tal contexto, la politica de internacionalizacion es una
derivacion y un proceso transversal, que articula los ambitos misionales institucionales,
los logros y las experiencias significativas que, en los diversos érdenes de actuaciény de
competencia, la Universidad ha agenciado.

Tras las acciones establecidas en este ambito durante los recientes afios, la
internacionalizacién permite, ademas de visibilizar el capital pedagdgico e intelectual
aprehendido por los equipos de trabajo en sus unidades académicas, compartir la
identidad institucional, su proyecto educativo, las maneras de resolver problemas
educativos, sociales y culturales, los modos de zanjar los apuros en los que se ven los
campos de conocimiento, los aportes en la formulacidn de politica, de disefio y desarrollo
de programas de formacién docente, investigacidon y proyeccidén social. Asuntos que
han derivado en conocimientos y con los cuales la universidad interactua
manifiestamente con instituciones, entidades u organizaciones internacionales o con
instancias gubernamentales.

La politica de internacionalizacién es respuesta a las demandas del mundo
contempordneo a raiz de la conectividad, los dispositivos tecnoldgicos y comunicativos
y las diversas situaciones de orden politico y socioeducativo imperantes en la regién y el
mundo. Es un posicionamiento de un proceso organizado de implementacion de
acciones concernientes al reconocimiento de los desarrollos misionales de la Universidad
en el contexto global y la inclusion de la dimension intercultural que viene adelantando.
Asi mismo, es un ordenamiento discursivo y estratégico con el cual consolidar la calidad
académica de la universidad, visibilizar y expandir sus desarrollos académicos en los
ambitos institucionales, como consecuencia del didlogo y la produccion de
conocimientos que, en distintos Ordenes, se ha producido en el contexto
latinoamericano y del Caribe, y en diversas naciones alrededor del mundo.

Asi pues, esta politica se estructura en torno a las premisas tedricas que se han
formulado en lo extenso del documento y atendiendo las lineas, principios y objetivos
que a continuacion se describen

4.1. Principios

La politica de internacionalizacion integra la normatividad institucional y los
razonamientos enunciados con los principios, las estrategias definidas y las lineas de
accion que a continuacion se enuncian, a fin de garantizar su transversalizacion en las
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funciones misionales de la Universidad. Los principios de Ila politica de
internacionalizacién de la UPN son:

Pertinencia:

En el uso de la autonomia universitaria, se responde a las demandas cambiantes que
devienen de la sociedad, de las comunidades académicas y cientificas, de los diversos
contextos locales, nacionales e internacionales, con los cuales se establecen relaciones
de interés reciproco y en arreglo con las apuestas institucionales declaradas en el
Proyecto Educativo Institucional y en el Plan de Desarrollo Institucional.

Continuidad:

Consiste en garantizar en vigencias definidas y a largo plazo, la sostenibilidad dindmica -
disefio, desarrollo, implementaciéon y evaluacion- de las estrategias de
internacionalizacion promovidas por la Universidad. Esto con el fin de prolongar las
relaciones con instituciones pares foraneas y cualificar bilateralmente sus procesos.

Pluralidad:

Implica el reconocimiento de la diversidad y la diferencia culturales, en una comprension
que sobrepasa el relacionamiento, aboga por la inclusién y el trato igualitario con los
distintos grupos, practicas y pensamientos culturales, y el compromiso con el desarrollo
de habilidades interculturales implicitas en las estrategias de internacionalizacion que
emprende la institucion.

Cooperacion:

Fomenta la intencionalidad de establecer relaciones interinstitucionales bajo el ejercicio
de la reciprocidad y la credibilidad, a través de vinculos de colaboracién mutua con
diferentes tipos de organismos e instituciones internacionales.

Innovacion:

La Universidad reconoce la importancia de disefiar e implementar nuevas y eficaces
estrategias de internacionalizacion que potencien el cumplimiento de sus compromisos
misionales.

Integrada en la cultura institucional, la internacionalizacién faculta a la comunidad
educativa de la UPN para encarar los retos de la globalizacidn, potenciar y difundir el
conocimiento pedagdgico pertinente en la comprension y resoluciéon de problemas
locales, nacionales e internacionales; asi como a la formacidn de profesionales con
capacidades de actuacidn en contextos interculturales de distintos drdenes territoriales.
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4.2. Obijetivos

Son los objetivos de la Politica de internacionalizacién de la UPN:

- Promover las relaciones interinstitucionales y de caracter cooperativo con
aliados estratégicos que contribuyan en la consecuciéon de los sentidos y
propdsitos éticos y politicos del proyecto educativo de la universidad.

- Orientar procesos que faciliten la internacionalizacién del curriculo, la
docencia, la investigacion, el conocimiento producido en la Universidad y las
experiencias significativas de extensién y proyeccién social.

- Aportar en la difusién y socializacidn del conocimiento pedagdgico y didactico
de la universidad en escenarios nacionales e internacionales.

- Consolidar practicas de internacionalizacidn en casa que permitan una mayor
experiencia intercultural e internacional de la comunidad universitaria

- Apoyar la construccidon de proyectos educativos y eventos académicos que
potencien la dimensidn intercultural e internacional, asi como favorezcan la
visibilidad de la universidad en los ambitos nacional e internacional.

- Asegurar mecanismos de autoevaluacion continua que fortalezcan el proceso
de internacionalizacidn en la Universidad.

- Dinamizar proyectos y programas que incentiven la movilidad entrante y
saliente de los diversos agentes de la universidad y de universidades pares
internacionales, la doble titulacién y la promocién de la formacién en otros
idiomas.

4.3. Lineasy estrategias de la Politica de Internacionalizacion

En aras del fortalecimiento que, a través de la internacionalizacidn, puede hacerse de las
funciones misionales de la Universidad, las lineas de los proyectos institucionales se
encuentran transversalmente integradas a la docencia, la investigacién y la proyeccion
social. Lo anterior, reconociendo en la docencia el cimiento del compromiso social que
le es inherente, como quiera que es la institucion rectora en materia de formacidn
profesoral en Colombia; la investigacion, como el pilar de su compromiso en la
produccidon de saber educativo, pedagdgico y didactico que le corresponde, y la
proyeccién social en tanto espacio orientado al analisis y transformacion de las
problematicas sociales, ambientales, culturales y educativas.

Estas lineas se consolidan en correspondencia con las instancias macroinstitucionales (el
Proyecto Educativo Institucional, los Planes de Desarrollo Institucional y politicas
semejantes) y microinstitucionales (acciones y necesidades de internacionalizacion
identificadas en las unidades académicas). La grafica 1 muestra la articulacién entre las
funciones misionales de la Universidad y las lineas de internacionalizacidn.
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Gréfica 1. Lineas y estrategias de la Politica de Internacionalizacién de la UPN. Elaboracién propia.

Dada la naturaleza misma de las lineas, impactan, de diferentes maneras, la posibilidad
de internacionalizar la docencia, la investigacion y la proyeccidn social de la Universidad.
Las lineas de la Politica de Internacionalizacién son:

Linea 1. Internacionalizacion de la Docencia

Esta linea obedece a la articulacion de una dimensidn internacional e intercultural en el
ejercicio y practica docentes. La docencia, como linea de esta politica, implica expandir
su funcidn dispuesta en la ensefianza o el trabajo de aula, para situarla en un rol
contextualizado, nacional, publico y de la educacidn superior, y en virtud de las
transformaciones de los procesos sociales y practicas culturales e investigativas que le
son inherentes.

En consonancia con el Estatuto Académico de la UPN, Acuerdo 010 de 2018, en el que se
establece su naturaleza, funciones y misionalidad, la docencia es campo de conocimiento
y de formacidn. Dentro de los objetivos institucionales se aspira a contribuir al desarrollo
de la identidad profesional del educadory a su valoracidn en el contexto social como un
trabajador de la cultura. Por tal motivo, con esta linea se promueve la vinculacion de la
practica y la labor docente con comunidades nacionales e internacionales, en beneficio
de la cualificacién y actualizacion de los procesos formativos disefiados y de los distintos
agentes que participan de los mismos.
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Internacionalizar la docencia es uno los ejes centrales del proceso de
internacionalizacién. Implica la incorporacién del multilingliismo a las practicas docentes
y la internacionalizacidn de sus ensefanzas. Las actuales busquedas de la UPN en el
panorama geopolitico contemporaneo han permitido trascender la movilidad como
estrategia nodal en el intercambio de estudiantes y docentes. No obstante, se han
vinculado otras practicas de internacionalizacidn que permiten reconocer e integrar el
uso de las nuevas tecnologias, impulsar el relacionamiento amplio entre comunidades
académicas, potenciar el trabajo en red, atribuir un lugar significativo a Ia
Internacionalizacidn del curriculo de los programas de la UPN e incluir las dimensiones
interculturales en los procesos formativos.

Las acciones particulares propuestas para esta linea pueden verse a detalle en el
apartado dedicado a las seis estrategias propuestas.

Linea 2. Internacionalizacién de la Investigacién

La investigacion de la Universidad Pedagdgica Nacional se comprende como:

[...] un conjunto de practicas académicas y de formacién que incluyen tanto las
dindmicas de indagacion en si mismas, como todas aquellas acciones que
relacionan los procesos pedagdgicos, la produccién de conocimiento, su
divulgacion y apropiacidn social; que articulan la academia con las demandas
sociales en los campos de la educacion, la pedagogia, las didacticas, las ciencias,
las tecnologias, los saberes, las artes y las humanidades con diversidad

»n

epistemoldgica y metodoldgica”".

En esta perspectiva, la investigacion, como escenario vertebral en la produccién del
saber educativo, pedagdgico y didactico, integra un continuo cuestionamiento frente a
larealidad y la accién pedagdgica -sus actores y contextos situados-, asunto que impacta
no solo la proyeccidn y difusidn del conocimiento generado en la Universidad; también
la actualizacidn y cualificacion constante de los programas de formacidn de profesores.

Como linea de accidn, y en consonancia con el citado Estatuto Académico, corresponde
a la Universidad propiciar “la generacion de diversos mecanismos para la publicacion,
divulgacidn y socializacién de los resultados de investigacion en los ambitos nacional e
internacional [... ]; el respaldo a la cooperacién entre la Universidad y las organizaciones
e instituciones locales, regionales, nacionales e internacionales para el desarrollo de
procesos de investigacion y creacion, la consolidacion de redes y el intercambio
académico”™.

1 Articulo 54. Acuerdo del Consejo Superior No. 10 de 2018 “Por la cual se establece el Estatudo Académico
de la Universidad Pedagégica Nacional”
2 Articulo 54, literales d) y e).
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En este contexto, la linea internacionalizacion de la Investigacién promueve la
internacionalizacién de los resultados de investigacidon, los desarrollos de grupos y
semilleros, toda vez que su aspecto formativo queda integrado al ejercicio de la
enseflanza en el marco de la practica docente. En sintesis, esta linea, articulada
fundamentalmente al saber producido en la Universidad, responde al fortalecimiento de
los procesos de socializacidn, difusién y publicacién de los resultados de investigacion
producidos por los grupos activos en el CIUP, lo que permite a los estudiantes e
investigadores tener una vision mundial de los avances y logros en sus campos de
interés.

Las acciones especificas que potencian la implementacion de esta linea, pueden
encontrarse a detalle en las estrategias propuestas.

Linea 3. Internacionalizacién de la Proyeccion Social

En concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad y el Estatuto
Académico, la internacionalizacion de la Proyeccidn Social, viabiliza el posicionamiento y
la articulacion de la docencia y la investigacion como compromisos misionales; asi como
la difusion, tanto de sus avances en extension como del conocimiento acopiado como
patrimonio intelectual de la institucion, orientados a fortalecer los programas
académicos, analizar las problematicas sociales, ambientales, culturales y educativas.

El Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion, emplaza a los programas académicos para que incidan en la sociedad y
generen una relacion con el sector externo, por medio del trabajo con la comunidad, la
proyeccion social, practicas académicas y demas programas de extension. Con la
expedicidon del Decreto 1330 del 25 de julio 20193, se hace alusion a los llamados
Componentes de interaccion que se refieren al fortalecimiento de los vinculos
Universidad-entorno-agentes sociales mediante programas que contemplen asuntos
locales, regionales y globales y aporten en el sector productivo.

La Universidad Pedagdgica, en arreglo a las Leyes 80 de 1980 y 115 de 1994, por la cuales
se atribuye a las IES misidn social y de extensidn, ha asumido en distintas instancias la
labor de proyeccidn social. Entre estas, la Subdireccion de Asesorias y Extensidn; el
Centro de Egresados, el Centro de Lenguas, el Grupo interno de trabajo Editorial - GITE,
el Centro de investigaciones o, mediante las practicas educativas y la apropiacion social
del conocimiento.

13 por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del
Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacién.
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En esta perspectiva, la internacionalizacion de la proyeccidon social propende a la
proyeccidn internacional de este conjunto de acciones que permiten a la Universidad
alcanzar sus objetivos sociales, académicos y cientificos, y concretar su compromiso con
territorios, poblaciones, instancias gubernamentales y diversas organizaciones.

Las acciones que promueven la materializacion de esta linea, se enuncian en las seis
estrategias propuestas en el siguiente apartado.

4.4. Estrategias de las Lineas de la Internacionalizacion
La materializacién de las lineas se logra a través de estrategias segun se detalla a
continuacion.

Estrategia 1. Movilidad Académica

Tradicional e histéricamente, la movilidad ha sido considerada como eje central del
proceso de internacionalizacion. Este tipo de intercambio se ha venido constituyendo en
la estrategia mas visible de la formacidn transfronteriza y de visibilizacidén institucional.
No obstante, en concordancia con los planteamientos formulados en este documento,
también contiene planos macro y microinstitucionales: la movilidad, ademas de lo
sefalado, refiere también a la internacionalizacién institucional. Se trata del
desplazamiento y socializacion de idearios, apuestas epistemoldgicas, innovaciones, de
politicas y procesos de desarrollo, publicaciones, formas de resolver problemas
educativos o actuaciones formalizadas y sistematizadas en el disefio, puesta en marcha
y evaluacidn de proyectos de extensidn.

Esta perspectiva concreta una necesaria transicion de una vision individualizada de la
movilidad (de profesores o estudiantes) hacia una académica e institucional, asignando
protagonismo a sus procesos y los aportes alcanzados en los campos disciplinares o en
el accionar situado, expandido, multiétnico e inclusivo de las unidades académicas de la
Universidad.

La estrategia en cuestion, se desarrolla mediante acciones que propenden por la
movilidad entrante y saliente de profesores y estudiantes, tanto en modalidad presencial
como virtual, impulsando asi la internacionalizacion de la docencia, la investigacion y la
proyeccién social de la Universidad, tal como se detalla a continuacién:
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) ESTRATEGIAS INTERNACIONALIZACION DE LA
\ Docencia Investigaciéon Proyeclcién
Social

LINEAS DE ACCION '

emestre académico y/o tomar
asignaturas en instituciones
externas.

Desarrollo de cursos de corta
duracion.

Asistentes de idiomas.
Movilidad de semilleros de inves-
tigacion.

Pasantias (Estancias para la foma-
cion posgradual y posdoctoral).

Desarrollo de actividades de
docencia en el dmbito interna-

cional que propenden por la @
proyeccién social de la Universi-

dad.

Asesorfa para el diseno y crea-

cion de programas curriculares @ 4

en el dmbito internacional.
Comisién para misiones especia-
les que permiten:

« Orientar y apoyar cursos avanza-
dos y seminarios.

« Tomar o impartir cursos o confe-
rencias.

« Asesorar tesis que se desarrollen v v ]
en otra institucion.

«Participar en proyecto interna-
cional.

« Gestionar actividades y proyec-
tos institucionales en el ejercicio
de funciones directivas de la
Universidad. (PLANTA).

Estimulo académico para desarro-

llar pasantias o eventos de forma- @ ®
cion fuera del pais. (OCASIONA-

LES)

Comisién de estudio para forma- @ @

cién posgradual.

Invitacién de docentes e
investigadores internaciona-
les para participar en:
«Eventos institucionales.
*Intervenir en  simposios,
cursos de posgrado, semina-

rios, talleres.

+ Proyectos de investigacién y ® ® ®
proyectos de aprendizaje

colaborativo internacional en

linea

Evaluador de articulos, libros

y productividad académic

+ Actuar como jurado o eva-

luador de proyecto de tesis o

de tesis.

Cuadro 1. Acciones que promueven la movilidad académica de la Universidad. Elaboracién propia.
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Estrategia 2. Multilingliismo

El multilingtiismo es una de las estrategias basicas de la internacionalizacién; por ello
atraviesa todas las lineas de accion de esta politica. El dominio de otras lenguas hace mas
viable el intercambio y la socializacién de los resultados y los avances investigativos, la
difusién del sabery la cooperacion.

La Universidad desde hace ya cerca de seis afios ha incorporado cursos de formacién en
lenguas extranjeras. Esta estrategia busca no solo la formacién de la comunidad
académica en una lengua extranjera, también expande las posibilidades para la
participacion de docentes y estudiantes en eventos internacionales. El multilingtismo es
una estrategia necesaria de incluir en las practicas docentes como pilar para potenciar la
innovacion, la interlocucién y la internacionalizacidn de la docencia, la investigacion y la
proyeccion social. Las acciones en las cuales se manifiesta son simplificadas en el cuadro
2.

ESTRATEGIAS INTERNACIONALIZACION DE LA

. N Proyeccidén
Docencia Investigacién Y

LINEAS DE ACCION - Social

Cursos de lenguas extranje
ras para estudiantes de la
UPN y también del espaiiol @ @
como lenglia extranjera para

los no nativos.

Espacios académicos, o mo-

dulos de los mismos, imparti-

dos en un idioma distinto al

espafiol y ofrecidos tanto por @ @
docentes de la UPN, como

por profesores invitados.

Cdtedras o cursos cortos

complementarios a al plan de @ ®
estudios y ofrecidos en otros

idiomas.

Bibliografia en otros idiomas

utilizada y sugerida por los @ ®
docentes en los cursos curri-

culares.

Vinculaciéon de los académi-

cos no nativos en el Campus

(profesores o estudiantes de @ v
intercambio) a los cursos curri-

culares o extracurriculares.

Participacion en los semina-
rios, congresos u otros even- v @
tos en otros idiomas.

Publicacion en otro idioma . .
en revistas internacionales.

Cuadro 2. Acciones que promueven el multilingliismo en la Universidad. Elaboracidn propia.
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Estrategia 3. Difusién y proyeccion del saber

La difusidn y apropiacion social del saber cémo estrategia de internacionalizacion y
resultado de las acciones investigativas que realizan los actores de la comunidad
académica, estd orientada a favorecer la creacién, difusién y socializacién de los
resultados de las investigaciones, la reflexion y/o los resultados de procesos
relacionados con los campos de conocimiento y los ambitos de extensidn y proyeccion
social. Esta socializacidn sucede con pares académicos internacionales y se evidenciara a
través de las acciones presentadas en el cuadro 3.

: ESTRATEGIAS INTERNACIONALIZACION DE LA
z Docencia Investigacion Prosyec.cilén
LINEAS DE ACCION ocia

Participacién en eventos @ e ®
internacionales.

¢ Publicacion, divulgacién y
, socializacién de los resulta- @ @ ®
dos de investigacion en el
dmbito internacional

Publicacién de libros o arti-
= culos en revistas indexadas ‘ .
internacionales.

Intercambios, estancias,
pasantias de investigacién @ @
en el dmbito internacional.

Participacion en cursos, vy
programas académicos v v v
internacionales.

Proyectos de co-edicién con
instituciones internacionales.

Cuadro 3. Acciones que promueven la difusidn y proyeccién del saber en la Universidad. Elaboracién propia.

Estrategia 4. Cooperacién Internacional

La cooperacion internacional es pilar estratégico vinculado a la interaccion dialdgica y
las dindmicas de relacionamiento, establecida con distintos actores locales, nacionales e
internacionales a través del desarrollo de acciones conjuntas y solidarias y la
conformacién de alianzas que promueven el fortalecimiento académico e investigativo
de manera bilateral, a fin de responder a los desafios mundiales que se le plantean a la
Educacién Superior y fortalecer y garantizar el desarrollo de las otras cinco estrategias
propuestas en esta politica. Las acciones para llevar a buen término esta estrategia se
encuentran resumidas en el cuadro 4.
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' ESTRATEGIAS INTERNACIONALIZACION DE LA
,\ Docencia Investigacion Prosyec‘cilén
LINEAS DE ACCION : ocia
Desarrollo de  proyectos

investigativos con entidades . . .
internacionales.

Acuerdos de cooperacidn inte- @ ® ®
rinstitucional e internacional.

Organizacién de programas
de doble titulacién o co-tute-
las de acuerdo con las necesi- v @
dades de cada programa aca-
démico.

Asesorfas internacionales para
nuestros programas y de nues-
tros docentes-investigadores
en otras instituciones.
Adhesién a  asociaciones
universitarias en el dmbito
nacional e internacional.

Adhesién a redes académicas
y de investigacion.
Intercambio de profesores
hacia y del exterior.
Adhesién a redes internacio-

nales para publicaciones con-
juntas

Cofinanciacién internacional
para el desarrollo de proyec-
tos académicos y/o investiga-
cion.

Becas para estancias cortas
en el exterior.

Participacién en plataformas
y bases de datos internacio- @
nales.

Asesorias y consultorias inter- .
nacionales.

Cuadro 4. Acciones que promueven la cooperacién internacional en la Universidad. Elaboracién propia.

Estrategia 5. Gestidn de la Internacionalizacién

La gestidn de la internacionalizaciéon es una estrategia de caracter transversal, pues
impacta directamente el desarrollo de las distintas lineas y estrategias planteadas en esta
politica. Una consecuente gestion académica y administrativa permite una planeacion,
evaluacién y proyeccion pertinentes a la internacionalizacion de los procesos misionales
de la Universidad Pedagdgica Nacional. Esta conformada por tres acciones, igualmente
transversales, como se describe en el cuadro 5.
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ESTRATEGIAS INTERNACIONALIZACION DE LA
< Docencia Investigacion Prosyeccilén
LINEAS DE ACCION : ocia

Articulacion de la comuni-

z
‘8 dad académica. ¢ v v
S ﬁ Identificacion de regiones e
léJ 2 institu'c’iones para la  coo- 7 7 7
— Z peracion
‘g Q
E 2 Impacto sostenible v v v
Z
(@)
E Uso de TIC 57 v 4

Cuadro 5. Acciones que promueven la gestién de la internacionalizacién en la Universidad. Elaboracién propia.

A continuacidn, la descripcién de cada una de las acciones de la gestidn de la internacionalizacién:

Accidn 1: Articulacidn de la comunidad académica

En aras de robustecer el proceso de internacionalizacidn, se insta a la participacién de la
comunidad académica. El proceso es liderado por la ORI, aunque resulta importante
desplazar el proceso e integrar a la comunidad académicas, cuyos miembros se
vinculardn en el disefio del plan anual de internacionalizacion, promoviendo iniciativas
que superen los intereses individuales y los proyecten hacia el fortalecimiento de
colectividades institucionales e interinstitucionales mas amplias.

Para ello se demandan acciones en dos vias: la primera el redisefio y/o actualizacién de
las funciones de la oficina, de sus lineas de gestidn y de los perfiles del personal vinculado
a la misma. La segunda, la consolidacion de equipos responsables al interior de las
Facultades, que revisen, actualicen y proyecten las acciones que, mas alla de la movilidad
presencial, proyectaran anualmente cada Unidad Académica. En el caso de los
programas que inicien el proceso de Internacionalizacion del Curriculo, se requerirad
contar con la designacién de un responsable del proceso de internacionalizacion al
interior de los programas de la Universidad.

Accidn 2: Identificacidn de regiones e instituciones para la cooperacién

Propende por el reconocimiento que ha hecho la UPN en la intencidn de fortalecer la
cooperacion internacional con la regidn latinoamericana y del Caribe. Asunto que, si bien
no excluye la consolidacion de procesos de cooperacién con otras regiones del mundo,
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insta al sostenimiento y potenciacidon de aquellas acciones de cooperacidn establecidas
con América Latina.

En este sentido, se invita a identificar y priorizar el uso de los convenios de cooperacién
internacional que estan vigentes en la Universidad, y potenciar su utilizacidon. Dicha
identificacidn no prescinde la gestién de nuevos convenios o proyectos de cooperacion
internacional que sean requeridos por los programas a fin de favorecer las proyecciones
de relacionamiento académico.

Accién 3: Impacto sostenible

Garantizar la sostenibilidad de las acciones y estrategias enunciadas en esta politica, serd
un asunto prioritario y que requiere esfuerzos institucionales e involucrar la comunidad
universitaria. Para ello se exhorta al desarrollo de acciones de internacionalizacion
intencionadas, planificadas y evaluadas, que permitan sostener impactos de largo plazo,
en beneficio de colectivos académicos y que permitan el fortalecimiento de las funciones
misionales de la Universidad.

Para ello la cultura de evaluacién permanente sera fundamental en el sostenimiento de
las lineas y estrategias que plantea esta politica.

Accion 4: Uso de TIC

Reconocer el lugar de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién en la
proyeccion del proceso y acciones de internacionalizacion que adelantan los Programas
y la Universidad, es hoy por hoy una cuestiéon imprescindible.

No solo potencia el desarrollo de procesos formativos: fomentando el aprendizaje
colaborativo y conectando a un mayor niumero de estudiantes y docentes de diversas
culturas y paises; sino que -prescindiendo las fronteras- promueve una forma mas agil de
comunicacion, conexién y ampliacion de las redes de cooperacidn para el impulso tanto
de asuntos académicos como administrativos, requeridos en pro de gestionar la
internacionalizacion de nuestra Universidad.

Estrategia 6. Internacionalizacidn del Curriculo

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional, la internacionalizacidn del curriculo
promovera un modelo que incorpore las dimensiones internacionales, interculturales y
globales en los procesos formativos de los estudiantes, con el fin de cualificar el
aprendizaje y la proyeccidon de su quehacer profesional, laboral y posgradual en diversos
escenarios nacionales e internacionales.
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La internacionalizacién del curriculo, constituye un supuesto en el que aspectos como la
interculturalidad, la interinstitucionalidad y reconocimiento de saberes deben ser sus
pilares para garantizar y mejorar la pertinencia y calidad de los proyectos formativos.
Para tal fin, los diferentes programas definiran las acciones correspondientes en sus
planes de estudio, incorporar los contenidos interculturales y los temas pertinentes de
acuerdo con su especialidad y su conocimiento.

La internacionalizacién del curriculo facilita la insercién de estudiantes en un mundo
intercultural, proporcionando mayor participacion auténoma de los jévenes en los
procesos de formacién, apelando a formas de inclusion mds plausibles para las
comunidades académicas (estudiantes, profesores, directivos) en el desarrollo del
conocimiento, capacidades, habilidades y valores criticos para la vida.

Para lograr avances en la internacionalizacion del curriculo se articulan diferentes
estrategias de esta politica como lo son: la movilidad académica, el multilingtiismo, la
difusidn y proyeccién del saber, la cooperacién interinstitucional y la gestion. Para
concretar estas estrategias se proponen las acciones resumidas en el cuadro 6:

ESTRATEGIAS INTERNACIONALIZACION DE LA
) Docencia Investigacion Proyec.cién‘
LINEAS DE ACCION socid
Compadracién  curricular  del
programa con los de otras v

universidades nacionales e
internacionales.

de flexibilidad curricular para &
8 potenciar el programa acadé-
mico.

5
=
% Integracién de distintos niveles
B%

L

H Articulacién de perspectivas
interdisciplinares en los curri-

culos para propiciar una vision v
sistemdtica y compleja del

saber.

ON

Reconocimiento de la intercul-
turalidad en el curriculo del v
programa.

Integracién de estrategias en el
programa, orientadas a favore-
cer el trabajo en equipo y el
= aprendizaje colaborativo.

NTERNACIONAIZACI

Articulacién entre los diferentes
componentes curriculares con

miras al desarrollo profesional 7
integral-perfiles globales de

egreso.

Internacionalizacién y difusién
de la investigacion.

Bibliografia internacional utili-
zada y sugerida por los docen- v
tes en los cursos curriculares.
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Desarrollo de pasantias en el

d&mbito internacional a nivel de v @ @
posgrado.

Desarrollo de prdacticas peda-

gégicas en el dmbito interna- 4 @

cional a nivel de pregrado.

Desarrollo de cotuteleas y ase-

sorias de trabadjo de grado ® v
internacionales a nivel de pos-

grado.

Participacién de jurados y eva-

luadores internacionales de los @ @

trabajos de tesis y sustentacio-
nes de posgrado.

Cuadro 6. Acciones que promueven la Internacionalizacién del curriculo en la Universidad. Elaboracién propia.
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5. Lineamientos para la internacionalizacién del curriculo

Se proponen los siguientes lineamientos a modo de elementos para la discusién y el
andlisis en cada unidad académica. Lo que implica reflexionar sobre el interés, las
condiciones y las posibilidades de asumir aspectos de la internacionalizacién del
curriculo, partiendo de lo existente en los programas y profundizando en las
orientaciones consignadas en este apartado y que se consideren pertinentes para su
implementacion.

En tal sentido, es necesario reconocer el cimulo de experiencias que las unidades
académicas han conseguido en la perspectiva de acercar a los estudiantes a visiones
expandidas de sus campos de estudio, que les permitan desarrollarse en un mundo
globalizado.

Sin perder de vista que la universidad se ha manifestado de manera critica frente al
sistema de acreditacion, pues incide en la ampliacion de las brechas de desigualdad
social, entre las IES y en la relacién centro — periferia; se considera adecuado examinar
los posibles beneficios de la internacionalizacidn curricular para la Universidad, los
egresados y los estudiantes. Se trata, entonces, de trascender los indicadores vy
porcentajes de cumplimiento, y examinar los sentidos y eventuales avances que la
internacionalizacién conlleva para la Universidad, las unidades académicas y los propios
programas.

Adicionalmente, promover el acceso a oportunidades de conocimiento es una de las
orientaciones fundamentales de la universidad publica. Por tal razdn, Ila
internacionalizacion del curriculo se constituye en una herramienta para que se garantice
el acceso equitativo al conocimiento actualizado, amplio y diverso, para quienes acceden
al sistema publico de educacidon superior. En este contexto no se trata de albergar la
produccidon de conocimiento mundial, es preciso, también, compartir aquel que las
unidades académicas de la Universidad Pedagdgica Nacional construyen a los asuntos
educativos del pais. De alli que se insista en la relevancia institucional de Ia
internacionalizacion del curriculo, y se planteen algunos interrogantes acerca de cudles
son los elementos que se internacionalizaran, cual el propdsito de cada programa en
particular y qué acciones pueden generarse para llevarlo a buen término. De tal forma
que, reconociendo la experiencia institucional y de los programas, se enfatice en el
ejercicio de la autonomia critica y reflexiva que estos tienen para proyectarse en una
perspectiva internacional. Para ello se formulan los siguientes interrogantes: ;por qué se
quiere internacionalizar el curriculo de su programa? ;para qué internacionalizarlo? ;qué
elementos del curriculo se quiere internacionalizar? y ;cdmo materializar dicho proceso
de internacionalizacidn curricular?

A continuacidn, se proponen tres dimensiones que posibilitan diagnosticar y proyectar
el interés de los programas académicos hacia la internacionalizacién de sus curriculos: la
Dimension Institucional, la Dimension Curricular y la Dimensidn Estratégica.
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Cada una de las dimensiones propuestas contienen una serie de lineamientos que
pretenden orientar la decisién y actuacién de los programas académicos de la
Universidad, en pro de adelantar de manera intencionada y planificada un proceso de
revision curricular que posibilite su internacionalizacién.

5.1. Dimension institucional

Una institucién es un organismo que tiene como finalidad llevar a cabo actividades del
orden cientifico, politico, social, econédmico o tecnoldégico entre otros. Las instituciones
tienen como caracteristica lo colectivo en tanto ellas se constituyen y desarrollan
producto de la labor de instancias, historicidades y sujetos con el fin de normalizar y
organizar a través de roles y responsabilidades, los comportamientos individuales de los
que la habitan y en general de la sociedad a la que va dirigida como es el caso de las
instituciones educativas. Las instituciones se proyectan como un bien y a su vez
proyectan reglas, normas y pautas para llevar a cabo su fin social.

La UPN como institucion tiene como rasgo caracteristico la autonomia consignada como
principio en el Estatuto Académico, lo cual posibilita relaciones subjetivas y con los
saberes. La autonomia se constituye en un bien institucional en cuanto la Universidad no
produce cosas materiales —tangibles- sino culturales —intangibles-, su aporte a la
sociedad es la formacién de educadores y por ello, mientras de forma mas decidida se
asuman los principios que la rigen mas autonomia tendra evidenciada, por un lado, en la
accion de sus integrantes y por el otro, en el posicionamiento social.

La UPN con la produccidn de saberes y conocimientos, enriquece el bagaje sociocultural
en relaciéon con la formacién de educadores, accion que es reconocida por parte de la
sociedad y, por lo tanto, debe seguirse potenciando.

Se sefiala a continuaciéon unos lineamientos que sirvan como orientadores de la
dimension institucional y a su vez como potenciadores de la internacionalizacién del
curriculo en la Universidad Pedagdgica Nacional:

1. La perspectiva de internacionalizacién en la UPN tiene como finalidad la
formacion pedagégica intercultural traducida en habilidades, competencias y
capacidades para que la comunidad educativa se mueva en un mundo global y
complejo.

La Universidad Pedagdgica Nacional, enmarca su accién en planos socioculturales a
partir de establecer interacciéon con la comunidad (educativa, institucional) y llevar a
cabo sus propdsitos y relaciones constituidas producto de su historicidad. La UPN cobra
institucionalidad a partir de encarnar la experiencia de los sujetos que la hacen posible,
la normatividad mediante la cual se ha objetivado su razén de ser y a través del
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reconocimiento de la sociedad el cual no se limita al hecho de existir en un lugar fisico,
sino a destacar el aporte de saber y practicas y a la formacidn de sujetos especificos.

Potenciarse institucionalmente, a partir de |llevar a cabo procesos de
internacionalizacidn, significa establecer relaciones de par a par, entre colegas y de redes
en las que sobresalen las interrelaciones respetuosas e interculturales. Para este
proceso, es fundamental el posicionamiento institucional como entidad que tiene un
horizonte claro en cuanto a su misién y vision.

Orientadores dirigidos a los programas académicos:

e La interculturalidad y la internacionalizacién son referentes estrechamente
ligados en tanto potencian la actividad institucional.

e Losreferentes asociados a la internacionalizacidn, atraviesan un largo y profundo
camino institucional, concretado en debates y posturas y expresado en
experiencias y normatividades especificas.

e LaUniversidad reconoce lainternacionalizacidn del curriculo como un proceso de
proyeccion institucional'.

2. Las actividades institucionales se dirigen a responder a los retos y desafios que
la sociedad asigna a la educacioén.

Educar en la actualidad responde a canones en los que la tradicional actividad de
ensefianza ha sido revaluada y colocada en lugares diferentes siendo compartida —de
cierta manera dependiente- con la del aprendizaje y constituyendo espacios sociales y
simbdlicos en los que imperan nuevas relaciones y, por ende, nuevas intersubjetividades.
En esta perspectiva, adecuar las actividades académicas y de formacion a los retos y
desafios que las sociedades demandan es fundamental no sdlo para adaptarse y estar a
tono con los mismos sino al igual para constituirse en la diferencia y ser participe de los
cambios.

La Universidad apuesta por una internacionalizacidn curricular en la que aporta desde su
saber pedagdgico y se nutre del saber de las instituciones con las que los comparte con
miras a fortalecerse institucionalmente y mejorar la sociedad a través de su accidn, esto
es, la educacion.

Orientadores dirigidos a los programas académicos:
e La institucion fija posiciones frente a los cambios globales y las posibles
formas de adaptarse y ser propositiva frente a los mismos, fruto de la relacion
y aporte de sus diferentes instancias.

14 para esta aproximacidn se recomienda el estudio y contraste entre el PEI, el PDI, el Estatuto Académico, la
politica de internacionalizacion y aquellos manuales y procedimientos vigentes que posibiliten una reflexién
critica y situada de la institucion.
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e El movimiento de la educacién a nivel mundial requiere seguimiento,
sistematizacién y debate constante con el fin de definir pardmetros que permitan
llevarlo a los planos formativos.

e Articular los lineamientos institucionales a las actividades de las unidades
académicas, posibilita el fortalecimiento institucional, la autonomia y el debate
constante.

3. La cultura de la evaluacion y autoevaluacion tiene como componente
i

fundamental la internacionalizacién.

Llevar a cabo la evaluacion y autoevaluacidn de los procesos académicos teniendo en
cuenta la insercion en el mundo internacional constituye un referente fundamental para
realizar los procesos formativos y profesionales. La formacidn y la actividad académica
derivan su fundamentacion de la capacidad de serinclusivas y proyectivas enlo referente
a los sujetos, conocimientos, saberes y practicas lo que conlleva a la universalidad que
tradicionalmente se les ha exigido a las instituciones educativas.

Orientadores dirigidos a los programas académicos:

e LaUniversidad Pedagdgica Nacional sefiala a las unidades académicas, referentes
de internacionalizacidon para que sean tenidos en cuenta en los procesos de
evaluacidon y autoevaluacion.

e Al evaluary autoevaluar, se incluyen referentes de internacionalizacion.

e La UPN es critica de la internacionalizacién propuesta por las autoridades
educativas del pais y organismos internacionales.

4. La Universidad promueve la participacion de la comunidad educativa en los
procesos de internacionalizacién.

La capacidad de la Universidad Pedagdgica Nacional de internacionalizarse cruza por
llevar a cabo procesos participativos que vinculen al conjunto de actores y a su vez, éstos
retribuyan socializando y haciendo parte de sus actividades académicas, las experiencias
construidas.

La internacionalizacién ha de ser comprendida como el proceso que posibilita accedery
aportar referentes a las actividades académicas en la que el espacio fisico y social cobra
dimensiones asociadas a lo virtual, presencial y mixto.

Orientadores dirigidos a los programas académicos:

e Los procesos de internacionalizacion en la Universidad estan proyectados
participativamente.
e Lainternacionalizacion genera dividendos de doble via.
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5.2.  Dimension curricular

La dimensién curricular se orienta directamente hacia las practicas pedagdgicas,
incluyendo el plan de estudios, las perspectivas epistemoldgicas, las practicas docentes
y los microcurriculos, que pueden estar consignados en syllabus, programas analiticos o
programas sintéticos.

Se observaran ocho campos que enmarcan los lineamientos: Comparabilidad,
Flexibilidad, Interdisciplinariedad, formacién intercultural, favorecimiento del trabajo en
equipo, formas de evaluacién, Referenciacidn bibliografica y bases de datos, Diversidad
de recursos de informacién -TIC.

Al considerar de qué forma puede llevarse a cabo la internacionalizacién curricular al
interior de cada unidad académica hay una cuestion importante para aclarar, es la
pregunta sobre el para qué internacionalizar el curriculo: ;De qué forma la
internacionalizacién puede fortalecer el curriculo? ;Hacia dénde se quiere proyectar la
internacionalizacion curricular del programa?

Cuando hay una perspectiva clara acerca de esta proyeccion del programa o UA, el
cuestionamiento siguiente es acerca de los procesos del curriculo que son susceptibles
de serinternacionalizados: ;se pretende un fortalecimiento de la cualificacion laboral del
egresado? ;se busca una preparacion para realizar estudios posgraduales en el exterior?
:se pretende el fortalecimiento del desarrollo académico de profesores y estudiantes?
(Se espera favorecer la formacidn para la interculturalidad? ;se busca la actualizacidn del
conocimiento que circula en el programa?

Con este fin se entregan algunos lineamientos acompafiados de orientadores en forma
de pregunta para dinamizar la reflexién de la UA o del programa, se sugiere el andlisis de
cada orientador considerando la relevancia y pertinencia para el programa, las acciones
que ya se adelantan en ese sentido y las posibles acciones a emprender de acuerdo al
interés de cada programa o UA.

1. Parala UPN, el curriculo de los diferentes programas es comparable con los de
otras universidades dentro y fuera del pais.

La comparabilidad se refiere a la compatibilidad de algin aspecto curricular, como la
denominacion, el plan de estudios, los espacios académicos, los contenidos, entre otros,
para permitir distintos niveles de interaccion con programas internacionales similares y
con el campo de conocimiento disciplinar
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Orientadores dirigidos a los programas académicos:

El programa ha identificado instituciones y grupos de investigacién con intereses
compartidos en los ambitos nacional e internacional con el objetivo de realizar
procesos de homologacién y/o convalidacidn.

El programa se encuentra interesado en establecer doble titulacion o doble
diploma con un programa similar.

El programa ha establecido criterios de comparabilidad en cuanto a los
microcurriculos y los sistemas de créditos con programas nacionales e
internacionales.

El plan de estudios y los espacios académicos tiene denominaciones que facilitan
la homologacidén o convalidacion de estudios en otros programas.

Los curriculos de la UPN incluyen distintos niveles de flexibilidad curricular para
potenciar el programa académico.

Una de las condiciones de calidad considerada fundamental en los programas de la
Universidad es la flexibilidad, la cual permite ofrecer actividades académicas vy
extraacadémicas, que permitan a los estudiantes tomar decisiones sobre su formacién a
partir de sus intereses académicos y expectativas de desarrollo profesional.

Orientadores dirigidos a los programas académicos:

El plan de estudios contempla un porcentaje de créditos que pueden tomarse en
otros programas o facultades (electivos, optativos, complementarios, entre
otros) que también hacen posible realizar homologaciones o convalidaciones con
cursos realizados en el exterior.

El programa contempla la diversificacidn de las ofertas y el acceso a la educacidén
permanente

El programa propicia la flexibilidad en el curriculo a través de nticleos tematicos,
mddulos y proyectos que hagan posible al estudiante elegir rutas en su
trayectoria educativa.

El programa cuenta con diferentes modalidades de trabajos de grado, incluyendo
la articulacion con programas de posgrado.

En el reconocimiento y didlogo con otros sistemas educativos del mundo, el
programa apoya el desarrollo de la practica pedagdgica en el ambito
internacional.
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3. Los programas de la UPN involucran la interdisciplinariedad en sus curriculos
para propiciar una vision sistémica y compleja del saber.

A través de la interdisciplinariedad se busca la relacién entre conocimientos de distintas
disciplinas o campos para acercarse a la solucion de problemas en contextos reales. Para
la educacion superior es relevante contar con curriculos y experiencias académicas que
propicien la posibilidad de transferir conocimientos entre campos de estudio a través,
por ejemplo, de nucleos de interés y temas transversales.

Orientadores dirigidos a los programas académicos:

o El perfil profesional y de egreso contempla la interdisciplinariedad como un
propdsito deseable en la formacion.

e Hay espacios académicos o experiencias de aprendizaje que son impartidos por
profesores de IES u organismos internacionales.

e En el plan de estudios hay espacios que integran temas o perspectivas de
diferentes disciplinas.

o Existen redes de aprendizaje que vinculan diferentes disciplinas y/o dreas de
conocimiento entre el programa y otras UA.

o Se fomenta el aprendizaje por proyectos y los proyectos integrados entre
diferentes programas, facultades y con otras IES del pais y del exterior; en el plan
de estudios o en los espacios académicos.

4. El curriculo asume el reconocimiento de la interculturalidad permitiendo Ia
afirmacidn y visibilidad de identidades diversas.

La interculturalidad, como se haindicado previamente, se entiende como un proceso de
establecimiento de relaciones de interaccion e igualdad desde una perspectiva de
diversidad y diferencia para superar el orden racial, moderno y colonial hegemdnico,
analizando criticamente los procesos sociales, culturales, politicos y tecnolégicos a partir
de la complejidad de las sociedades actuales. Es fundamental establecer didlogos
comunes y amables entre personas de diferentes culturas, se considera un imperativo
para las universidades asumir la funcidon de reconocimiento de la interculturalidad
planificando y ejecutando actividades que impacten a la comunidad dentro y fuera de la
institucion.

Orientadores dirigidos a los programas académicos:

e En el horizonte del programa, (misidén, vision, perfiles entre otros) existe una
declaracién de orientacién hacia la formacién en competencias interculturales
globales

e En el programa se ha considerado incorporar algunos saberes o formas de
aprender, de ensefiar y de concebir el conocimiento desde saberes y experiencias
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ancestrales o alternativas al conocimiento occidental, sin desconocer la
importancia de este en el corpus tedrico de las disciplinas.

El programa ofrece actividades culturales que promueven la interculturalidad y la
visién global del mundo.

El programarealiza actividades extramuros y de ciudad para el contacto con otros
contextos y culturas.

Se invita a estudiantes y profesores internacionales del programa y de otros
programas a compartir aprendizajes.

En los espacios académicos se contextualiza el conocimiento; se propone la
realizacion o el wuso de estudios comparativos, interdisciplinarios,
internacionales.

En los microcurriculos se aplican estrategias pedagdgicas para integrar grupos
heterogéneos de estudiantes teniendo en cuenta aspectos interculturales, edad
o lugar de procedencia.

En las diferentes unidades académicas y programas se plantean estrategias
orientadas hacia el favorecimiento del trabajo en equipo.

Un objetivo formativo de las universidades es fomentar el trabajo colaborativo que
propicie la interculturalidad y la interdisciplinariedad, segun esto, la formacién para el
trabajo en equipo debe favorecerse desde las estrategias de ensefianza y aprendizaje
presentes en el curriculo y en las practicas pedagdgicas. El papel del profesor es
determinante dado que es quien lleva a cabo las actividades de aula que animaran la
participacion estudiantil y la colaboracidn en la construccion de conocimiento.

Orientadores dirigidos a los programas académicos:

En los espacios académicos hay consideraciones especiales hacia los estilos de
aprendizaje y el fomento del aprendizaje colaborativo.

Los docentes promueven la habilidad de bisqueda y uso critico de informacién y
la interaccidn con redes de estudiantes de otras universidades.

En los microcurriculos se incluye el desarrollo de proyectos de aula con
comunidades académicas de otras instituciones.

Los profesores reflexionan y reciben formacion en estrategias, metodologias
didacticas evaluativas, de ciudadania global e interculturalidad.

El programa promueve el Uso de pedagogias activas para aprendizajes centrados
en el estudiante. Por ejemplo: Aprendizaje Basado en Proyectos/Problemas
(ABP), Aprendizaje Basado en Retos (ABR), Aprendizaje basado en Juegos (ABJ),
Estudio de Casos (EC), Gamificacién, Clase invertida o Aulas multiculturales y multi
linglisticas, entre otras.
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6. Los programas de la Universidad adoptan estrategias de articulacion entre los
diferentes componentes curriculares con miras al desarrollo profesional
integral y generan formas de evaluacién y seguimiento de los procesos de
aprendizaje.

A partir de la reflexién sobre la internacionalizacidn, tanto en el campo intelectual como
en el laboral, cada programa establece formas de evaluacién de los procesos de
aprendizaje en coherencia con el desarrollo profesional, ofreciendo informacidn clara
sobre estos procesos y presentando estrategias de acompafiamiento a las dificultades
que se encuentren.

Orientadores dirigidos a los programas académicos:

e Los programas académicos son actualizados y formulados considerando los
perfiles globales de egreso (ciudadania global, ciudadania digital, competencias
globales transversales y disciplinares, entre otras).

e Sereconocen experiencias y practicas nacionales, latinoamericanas, del caribe y
el resto del mundo relacionadas con la evaluacién y la articulaciéon entre la
educacion y el campo laboral.

e Los microcurriculos incluyen la aplicacion de métodos y criterios de validacién de
aprendizajes de acuerdo con sus posibilidades y orientaciones pedagdgicas.
(Se sugiere éste)

e Los microcurriculos centran la evaluacién en lo sustantivo, y emplean pluralidad
de actores y herramientas de evaluacién (formativa, sumativa, auto y
heteroevaluacidén, entre otras) sin limitarse a la idea clasica de examen.

7. Referenciacién bibliografica y bases de datos.

Los procesos de formacidn profesional y de construccién de conocimiento de alto nivel
académico requieren canales expeditos tanto de acceso a informacién actualizada y
especializada como de difusién del conocimiento producido por los equipos académicos
de la universidad. Desde luego, que el conocimiento esté actualizado no significa, de
suyo, innovacion (al menos no en el sentido en que hoy se entiende la innovacién en el
campo educativo). Es necesario recordar que, actualizado tampoco implica que se
cuente solo con los autores, investigaciones o teorias recientes. Al decir actualizado se
hace referencia a pensar tanto el presente con teorias clasicas, antiguas o nuevas, tanto
como pensar aquello -lo antiguo, lo clasico o lo nuevo- desde lo que ocurre en el
presente. Se trata, pues, de que la formacién esté vinculada al avance del conocimiento
en ambitos locales e internacionales. Cuando se hace referencia a informacidon
especializada se pregunta por fuentes tanto en el campo de la educacién y la pedagogia,
como en otros campos de interés para el programa, como las artes, humanidades,
ciencias sociales, ciencias exactas, etc.
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Orientadores dirigidos a los programas académicos:

e El programa tiene mecanismos que permitan actualizar las bibliografias de sus
procesos académicos.

e El programa cuenta con mecanismos que permitan la articulacién de las fuentes
de conocimiento actualizado con sus espacios académicos.

o El programa tiene estrategias que permiten el acceso y estudio de fuentes en
otros idiomas.

» Laformacién enlenguas que se da en el programa esta vinculada al acceso a las
fuentes en lenguas distintas al espafiol en el drea especifica.

8. Internacionalizacién y difusion de la investigacion.

La Universidad cuenta con dinamicas y propdsitos distintos asociados a la investigacion.
Por un lado, se encuentran las investigaciones cuyo propdsito central es la produccidon
de conocimiento en un campo determinado y aquellas que, junto a este propdsito, es de
vital importancia la formacién en investigacion, lo cual ocurre por la insercidon de
componentes de esta indole en programas de formacidn en sus distintos niveles.

A ambos propdsitos le es inherente la difusidn del conocimiento y la internacionalizacidn.
En efecto, se espera que los resultados y procesos mismos de investigacidon sean
difundidos y compartidos con comunidades externas, bien sea en poblaciones
especializadas o no especializadas. Esto se logra a través de la participacion en espacios
de difusion, como eventos académicos, participacion en programas audiovisuales de
difusién o en la formulacién de programas de extensidn; pero, ademds y de modo
especial, en la publicacién de investigaciones y sus resultados, bien sea en formatos
divulgativos o en formatos y publicaciones especializadas.

Ademas de este proceso por medio del cual la universidad comparte su produccion con
otras comunidades, se presenta también la construccidn colectiva de dichos
conocimientos, a través de la postulacion de investigaciones con comunidades externas.
Estos proyectos revelan que el ejercicio investigativo se realiza en equipos académicos y
entre ellos, a la vez que permiten consolidar objetos, metodologias o enfoques de
investigacion compartidos, tanto a nivel nacional como internacional.

Estos indicadores permiten orientar la internacionalizacién y difusién de la investigacion.

Orientadores dirigidos a los programas académicos:

e El programa postula campos tedricos en los que busca hacer aportes e impactar
a través de la investigacion y tiene identificados los mecanismos de difusion,
participacion en internacionalizacidon que aportaria a esa construccion e impacto.

e El programa identifica y se articula con pares académicos para el desarrollo de
trabajos de grado con asesoria o co-asesoria internacional y la gestion de
cotutelas.
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e El programa y sus equipos de investigacion identifican y cuentan con redes
académicas con quienes podria construir y ejecutar proyectos de investigacion.

e El programa cuenta con lineas, grupos e investigadores suficientes y calificados
para llevar a cabo sus programas de investigacion.

e El programa cuenta con mecanismos para conocer y difundir en su comunidad
educativa convocatorias, instituciones internacionales o mecanismos para
proponer investigaciones conjuntas.

e Elprogramay sus equipos conocen los mecanismos institucionales internos para
formular propuestas de investigacion conjunta con equipos externos, para
publicar y difundir en diversas comunidades sus investigaciones.

e El programa y sus equipos identifican o cuentan con revistas o colecciones
editoriales especializadas, dirigidas tanto a estudiantes como a profesores,
donde es pertinente la publicacién de sus investigaciones.

e Elprogramay sus equipos cuentan con mecanismos de difusién del conocimiento
en espacios audiovisuales o tiene interés de organizar o participar en eventos que
respondan a este fin.

5.3. Dimension estratégica

Esta dimensidn interroga la potencia de las practicas de internacionalizacion en las que
se reconoce ya algun tipo de experiencia o desarrollo institucional, y a través de las
cuales se invita a los programas a actualizar y optimizar su implementaciéon en un
ejercicio planificado e intencionado que responda a los intereses, necesidades vy
proyecciones curriculares particulares de los programas. Ejercicio extensivo y articulado
con aquellas estrategias y programas institucionales que permiten la concrecién de
practicas planificadas de internacionalizacidn, y posibilitan la internacionalizacion del
curriculo de los programas académicos de la Universidad.

1. Movilidad Académica.

La Universidad reconoce que fortalecer y ampliar las posibilidades de movilidad
académica para su comunidad, no solo favorece la cualificacion de estudiantes y
profesores, sino que posibilita la proyeccion de la Universidad en comunidades
académicas internacionales. Asi mismo, subraya la importancia de contar con la
presencia de estudiantes internacionales al interior del aula, con el fin de establecer
didlogos interculturales y ampliar asi el horizonte cultural de la institucion.

La Internacionalizacién del curriculo invita a reflexionar tanto en la potencia de las
experiencias de movilidad mediadas por las tecnologias, pues ofrecen un mayor acceso
a la comunidad académica en general; como en la mediacion y disefio que el programa
pueda realizar sobre aquellas experiencias de movilidad presencial que adelanta, para
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considerar la devolucién que las mismas pueden generar sobre los curriculos de los
programas.

La movilidad académica, de caracter presencial y virtual, es una experiencia importante
no solo para el individuo que la realiza, sino para las comunidades académicas que se
relacionan a través del docente o estudiante que se moviliza. En el reconocimiento de
este ambito de relacionamiento que no es unidireccional y estatico, sino que posibilita el
intercambio y entendimiento académico e intercultural, e impacta el curriculo de los
programas en la medida en que estos procesos sean planeados, reflexionados y
evaluados, se insta a los programas a revisar los siguientes orientadores.

Orientadores dirigidos a los programas académicos:

Las experiencias de movilidad académica, docente y estudiantil, han sido
objeto de evaluacion al interior del Programa.

Se han distinguido intereses reiterados de estudiantes y profesores, en
relacién con la eleccién de destino (pais e institucidn).

El Programa ha identificado instituciones pares (nacionales e internacionales)
con las que le interesa relacionarse para fortalecer y proyectar sus procesos
formativos a través de la movilidad académica.

El Programa ha participado de manera directa en la planificacidn, preparacion
y proyeccion de la movilidad de sus integrantes.

Existen responsables al interior del programa que apoyen la toma de decision
del estudiante, y el respectivo plan de estudios que selecciona antes de
dirigirse a la instituciéon de destino. Se realiza seguimiento a esta toma de
decision, antes del proceso de homologacion.

El Programa sostiene una comunicacion antes, durante y después de las
experiencias de movilidad individual y colectiva.

El programa participa de la preparacidon de sus estudiantes para que en su
proceso de movilidad asuman su rol de portadores de cultura institucional,
local, nacional.

El programa promueve el desarrollo de habilidades interculturales en sus
estudiantes, que faciliten su didlogo con otra cultura y otro pafs, antes de su
experiencia de movilidad.

La movilidad de docentes y estudiantes de su programa genera un flujo de
devolucion directa sobre los procesos de evaluacion, actualizaciéon y
transformacion curricular de su programa.

En el reconocimiento de los altos costos traducidos en un restringido acceso
a las experiencias de movilidad, el programa ha adelantado intercambios
académicos desde casa, mediado por el uso de las tecnologias. (Proyectos de
aprendizaje colaborativo internacional en linea, clases espejo, conferencias
virtuales, etc.)

El programa ha desarrollado procesos de movilidad que superan las
convocatorias coyunturales y consolidan experiencias de intercambio
académico y cultural de mayor impacto formativo y temporal. Las
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experiencias de movilidad han sido objeto de evaluacién al interior del
programa.

e Profesores, estudiantes y administrativos se involucran de manera consciente
en la experiencia del estudiante internacional que visita su Programa.

e Se ha organizado en su Programa algun tipo de sesidn introductoria para
aquellos estudiantes e investigadores nacionales e internacionales que visitan
su Programa

e Sehaconsolidado alguna estrategia de evaluacidn o revision de la experiencia
de movilidad que han tenido investigadores y estudiantes internacionales en
su estancia en el Programa.

e El programa ha sostenido comunicacion con docentes y estudiantes
internacionales vinculados con el programa a través de pasadas experiencias
de movilidad. De existir, esta comunicacion ha generado nuevas experiencias
y/o proyectos de aprendizaje e investigacion.

2. Cooperacion Internacional Universitaria.

La Universidad reconoce la importancia del trabajo colaborativo entre pares e insiste en
consolidar lazos de articulaciéon con los diferentes actores locales, nacionales e
internacionales; no solo como respuesta a los desafios globales que le plantea el mundo
hoy; sino como escenario de difusién del saber producido en la Universidad.

La planificacidn, realizacién y evaluacion de acciones conjuntas y solidarias que
promueven el fortalecimiento académico, investigativo y la proyeccidn social misma del
Programa, con pares nacionales e internacionales, son vias de acceso para el
fortalecimiento no solo de las instituciones, sino de los programas académicos que de
manera reciproca, acuerdan trabajar en pro de sus intereses, desarrollo y
posicionamiento.

Por esto, se requiere reconocer las necesidades de relacionamiento que establecen los
individuos en sus redes personales de aprendizaje, para ampliarlas en la dimensién de un
colectivo mayor que puede ser el programa o la Institucion, y ponerlas en didlogo con
comunidades de aprendizaje mas amplias, situadas en ambitos de actuacién diversos:
locales, nacionales e internacionales.

Una respuesta critica a las exigencias que la globalizacidon ha impuesto a las instituciones
de educacidn superior se encuentra en este marco de cooperacion solidaria que si bien
promueve una integracion fraterna entre los paises vincula de manera sustantiva la
diversidad y autonomia de las naciones, las culturas y las instituciones; fortaleciendo la
presencia y visibilidad internacional de la universidad y sus programas.

Orientadores dirigidos a los programas académicos:

e Suprograma haidentificado los diversos convenios que tiene la Universidad y de
los cuales puede beneficiarse.
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Ha adelantado el establecimiento de convenios interinstitucionales e
internacionales que favorezcan la docencia, la investigacién y la extensidn propia
del programa. Dichos convenios han sido utilizados esporadicamente o han
tenido un uso permanente y amplio.

e Se han adelantado didlogos con instituciones pares en pro de evaluar la
pertinencia y viabilidad de dobles diplomas-programas-titulaciones que
fortalezcan los desarrollos curriculares de los programas.

e Su programa incentiva y capitaliza las redes personales de aprendizaje de sus
docentes y estudiantes en pro de una integracion colectiva mas amplia, que
permita la vinculacién a comunidades de aprendizaje a nivel nacional e
internacional.

e Se ha identificado y gestionado la vinculacién a redes académicas de interés
disciplinar que permiten la gestidon del conocimiento producido al interior del
Programa.

e Se han identificado las redes académicas de las que participa la Universidad y en
las cuales su programa podria interactuar.

e Su programa participa de programas y proyectos de cooperacion internacional.

Dicha participacién ha generado alguin tipo de devolucidn directa sobre el

curriculo del programa y la cualificacion de sus investigadores, docentes y

estudiantes.

3. Multilingiismo.

La Universidad afirma la importancia de continuar adelantando programas y estrategias

de ensefianza de una lengua extranjera en la formacidén de sus estudiantes y en la
cualificacion de sus docentes, esto para ampliar las posibilidades de interaccién de su
comunidad académica en contextos académicos mdas amplios. Fomentar el
multilingliismo es una estrategia que insta a promover el desarrollo de competencias en
una lengua extranjera para viabilizar -durante el proceso formativo- la interaccién del
estudiante y futuro egresado con comunidades de aprendizaje internacionales.

El desarrollo de competencias linglisticas -orales, escritas y en lengua extranjera-, el
proceso de poder aprender e incentivar el aprendizaje y el uso de idiomas distintos al
espafiol abre las posibilidades de acceso para la comprension y debate de literatura
actualizada, la interaccidn con pares de diversas regiones y culturas, y amplia los
escenarios de desempefio profesional de los egresados.

Si bien ha de reconocerse que la lengua generalmente articulada a los procesos de
internacionalizacion de la educacion superior es el inglés, esta situacion no puede dejar
de reconocer el rol que otras lenguas tienen en el desarrollo de la vida universitaria y en
los intereses particulares de relacionamiento que ha declarado la Universidad vy el
programa. En ese sentido, se invita a revisar la planificacion consciente que el programa
realiza respecto a asuntos asociados no solo a la formacién en una lengua extranjera,
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sino también a la instalacién de un habito en la cultura del programa que promueva de
manera permanente el uso de otros idiomas.

Orientadores dirigidos a los programas académicos:

e Su programa desarrolla, al interior de las clases, practicas y actividades de
ensefianza y evaluacién formal con el fin de fomentar el desarrollo de
capacidades linglisticas (competencia orales y escriturales y competencias en
lenguas extranjeras).

e Hace uso y difunde los planes y programas institucionales que promueven la
formacién en otro idioma.

e Se ha comprometido de manera intencionada en la formacién de una lengua
extranjera en relacion con los escenarios donde se espera se desempefie el
egresado.

e Promueve la lectura de referentes en otros idiomas en el desarrollo cotidiano de
las clases.

e Promueve el uso de bases de datos internacionales donde circulan publicaciones
en otros idiomas.

e Realiza con determinada frecuencia eventos académicos que convocan a
invitados internacionales, hablantes nativos de otra lengua.

e Tiene profesores con competencia destacada en otros idiomas y dicha
competencia es valorada significativamente en los procesos de seleccidn
docente.

e Desarrolla actividades extracurriculares que fomenten el mejoramiento de las
capacidades linguisticas (oral, escrita y en lengua extranjera).

4. Eventos académicos internacionales.

El disefio, desarrollo y participacidon en eventos académicos internacionales dan cuenta
de la vinculacién e impacto de los equipos académicos de la Universidad en redes locales
e internacionales y ponen de presente los intereses de la institucion y sus unidades, asi
como la excelencia de sus procesos. El caracter internacional de un evento bien puede
darse por su impacto o por las condiciones de organizacién. Esto es, puede ser
considerado asi porque su difusion y destinatarios rebasan las fronteras nacionales o
porque se disefia y organiza en asocio con instituciones internacionales o en el marco de
redes de tal condicidn. Tales acciones se basan en la confianza mutua que se tiene con
otros equipos de trabajo e instituciones. La Universidad tiene experiencia en la
realizacidon de este tipo de eventos. De la misma manera, la participacidon en eventos
internacionales, que bien puede darse en calidad de oyente o de expositor o ponente,
entre otras, permite la apertura y conocimiento de otras dindmicas académicas,
contenidos, campos y avances, de modo tal que el trabajo que se realiza internamente
adquiere nuevos horizontes, perspectivas y exigencias.

74| Padgina



La realizacion de estos eventos puede ser de relevancia para la formacién en varias
perspectivas, que van desde la experiencia que las comunidades pueden adquirir en la
realizacion de estos eventos y la exigencia de enfrentarse a otras lenguas y dindmicas
académicas e institucionales hasta los aspectos de orden académico mas relevantes
como la preparacién de los contenidos que se presentan en los eventos (que usualmente
son construidos dentro de procesos extensos y que repercuten en que la produccidon
académica interna sea proyectada hacia una comunidad critica externa) o incluso la
definiciéon de enfoque, asuntos o problemas en torno a los cuales gira el evento, que
usualmente ponen de presente la experticia que las comunidades tienen sobre un
campo.

Orientadores dirigidos a los programas académicos:

e El programa académico y sus equipos cuentan con redes nacionales e
internacionales con quienes sea de interés y puedan ser disefiados eventos
académicos internacionales.

e El programa académico y sus equipos identifican periddicamente cudles eventos
internacionales continuos o esporadicos son relevantes para sus procesos
académicos.

e El programa cuenta con mecanismos que permitan preparar a estudiantes y
profesores en la participacidon académica en eventos.

e El programa académico y sus equipos conocen los mecanismos institucionales y
posibilidades de apoyo para la formulacion de eventos académicos
internacionales.

e El programa académico y sus equipos conocen instituciones externas que
posibilitan y apoyan la realizacion de estos eventos.

5. Diversidad de recursos y practicas de formacién con TIC.

Las nuevas tecnologias se convierten hoy por hoy en un aliado de la internacionalizacion,
tanto por la facilidad que brindan para conectarnos con distintas comunidades
académicas, como por el acceso a la informacidn que por alli se tiene y la posibilidad de
construir escenarios y objetos educativos comunes y de investigacion, en diversos
lenguajes y recursos, dentro de los mismos entornos tecnoldgicos. En este sentido, se
invita a pensar la tecnologia no solo como un medio o un instrumento, sino también
como un entorno privilegiado de la internacionalizacidn, sin desconocer, desde luego,
que no excluye otras posibilidades de la internacionalizacion. El hecho de que nuestro
mundo de la vida y practicas educativas se hayan tecnologizado de la manera como ha
ocurrido y, con ello, que se hayan ampliado las posibilidades de conexidn continua, hace
que la internacionalizacidn se haya constituido en un horizonte natural de nuestro
quehacer cotidiano en la educacion.
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Reparar en el papel de la tecnologia hace emerger las siguientes cuestiones y
orientaciones:

El programa establece criterios que permitan diferenciar la pertinencia de la
internacionalizacién que se da bajo la mediacién de TICy la que se da a través del
desplazamiento a otros lugares, acorde a su propuesta de formacién.

El programa académico o el programa de los espacios académicos incorporan
contacto, intervencién, didlogo, participacién o articulacién con comunidades
externas al espacio académico que pueda realizarse a través del uso de TIC.

El programa académico cuenta o abre espacios para la participacién y contacto
con comunidades internacionales, que puedan ser desarrollados a través de TIC.
El programa académico o el programa de los espacios académicos incorpora
acciones de construccion de objetos, entornos o material educativo dado en
escenarios tecnoldgicos, asociados a practicas con comunidades internacionales.
El programa cuenta o ha realizado diagndsticos que apunten a fomentar y
garantizar el acceso de estudiantes y profesores a la tecnologia necesaria para
llevar a cabo procesos de internacionalizacidn, incluido hardware y software.

El programa identifica software que requiere para el propdsito de potenciar la
internacionalizacion.

El programa incorpora practicas de uso de TIC orientadas a la internacionalizacion
o detecta necesidades de formacidn sobre ello.
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6. Recursos para la implementacién de la internacionalizacién en
la UPN

Los recursos para la implementacidon de la internacionalizacion de la UPN, seran
asignados a través del presupuesto de funcionamiento, representados en la asignacion
de talento humano vinculado a la Universidad (docentes y funcionarios de apoyo
administrativo), la adquisicién de bienes y servicios, la adhesidon a redes y suscripcién a
asociaciones que potencien la funciones misionales de la institucién, requeridos para la
materializacion de estrategias y acciones del plan de accidon que se establezca para el
desarrollo de los mismos.

Por inversion, los recursos se asignaran en armonia con los planes institucionales,
especialmente el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) aprobado para la Universidad, por
el Consejo Superior Universitario, los recursos que posibiliten entre otros: la movilidad
de docentes y estudiantes (entrante y saliente); el desarrollo de eventos académicos
institucionales que potencien la dimensidn intercultural e internacional y favorezcan la
visibilidad de la Universidad en los distintos dmbitos nacionales e internacional; la
difusiény socializacion del saber producido en la Universidad, el desarrollo de proyectos
de investigacion en cooperacion con entidades internacionales, y el disefio de nuevas
estrategias que permitan apoyar el plan de formacién en lenguas extranjeras.
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7. Seguimiento, revision y/o actualizacién de la
internacionalizacion en la UPN

El seguimiento de la evolucidn e incorporacion de las lineas, dimensiones y estrategias
presentadas en la Politica y los Lineamientos para la UPN, se realizara a través del Comité
de Internacionalizacion como drgano propositivo en asuntos relacionados con la
formulacién de politicas, prioridades y estrategias institucionales conducentes al
proceso de internacionalizacién, esto bajo el liderazgo de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales que ejerce como secretaria del Comité. Asi mismo, participaran de
la ejecucion y seguimiento del proceso de internacionalizacion las distintas unidades
académicas y dependencias relacionadas con el mismo, y quienes en el marco de los
procesos renovacién de registro calificado y/o acreditacién de calidad o en el marco de
los respectivos informes de gestidn revisaran el desarrollo y la proyeccidn del tema.

En ese sentido y en concordancia con la formulacién y seguimiento del Plan de Desarrollo
Institucional, el Plan de Accién y Mejoramiento Institucional y los Criterios y Planes
Anuales de Internacionalizacidn, se presentaran los resultados y avances tanto de la
politica de internacionalizacién como de los lineamientos para la internacionalizacion del
curriculo de la UPN.

La revisidn y/o actualizacidon que se requiera para que la internacionalizacion en la UPN
sea pertinente y responda tanto a las necesidades institucionales, nacionales y globales,
seran revisados y analizados por el Comité de Internacionalizacion, instancia que, en
corresponsabilidad con las distintas unidades académicas y administrativas vinculadas al
proceso, articularan las estrategias y acciones que requieran la asignacion de recursos
presupuestales adicionales con los procesos de planeacidn institucional, en especial con
las del Plan de Desarrollo Institucional.

Finalmente, es importante precisar que el fortalecimiento de la internacionalizacion de
en la UPN estara determinado tanto por las dindmicas normativas en torno a la
aprobacidn de presupuestos anuales, como a las situaciones sociales, econdmicas y ala
participacion activa de la comunidad académica y de las dependencias o lideres
responsables sefialados anteriormente.
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